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1. Presentacion

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, tiene la responsabilidad de desarrollar el Control
Interno con el fin de crear las condiciones para el ejercicio del control, como proceso integral aplicado
por la méxima autoridad y los funcionarios de cada dependencia y proporciona seguridad razonable para

el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos.

El Control Interno esta orientado a cumplir con el marco legal, normativo, técnico y administrativo, asi
como promover la efectividad de las operaciones de la institucién, bajo principios éticos y de

transparencia y corregir las deficiencias de gestion, mediante la adopcion de medidas oportunas.

El fortalecimiento de la cultura de la autorregulacion, autocontrol y autoevaluacion como principios del
control interno constituyen un desafio para el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, por
tanto, surge como elemento estratégico la implementacion efectiva del MECIP — 2015, cuyos
componentes, principios y elementos se traducen en los planes, métodos, politicas y procedimientos para

cumplir con la mision, los objetivos y metas de la Institucion.

2. Propdsito

La Politica de Control Interno del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica tiene por objeto
instituir las disposiciones que todas las dependencias deberan observar para el disefio, implementacion,
supervisioén, evaluacion, actualizaciéon y mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional,

que se aplicardn a todos los procesos estratégicos, operativos y de apoyo.

romiso Institucional
a Autoridad Institucional y su Equipo Directivo asumen el compromiso de desarrollar y

un sistema de control interno eficiente y efectivo mediante mejores practicas en esta materia,

eventivas, correctivas y de deteccidn en los procesos a sus cargos, en armonia con las necesidades y

operaciones de la Institucién.

4. Marco de Actuacion

- Adoptar el Sistema de Control Interno y el conjunto de principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion establecidos para proporcionar un grado de seguridad
razonable en las operaciones de la Institucion.

- Aplicar como marco conceptual las Norma de Requisitos Minimos para Sistema de Control interno
del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP — 2015.

- Acatar el ordenamiento juridico en materia de control interno y la normatividad aplicable a cada uno
de ellos.

- Aceptar como criterio fundamental del Sistema de Control Interno, el autocontrol, la autorregulacion

y la autogestion.
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Evaluar el Sistema de Control Interno, asi como su mejoramiento continuo con periodicidad.

Los Directores Generales, Directores vy Jefes de Departamentos y los cargos equivalentes son
responsables del disefio, implementacion, evaluacion, actualizacion y mejora continua.

La Auditoria Interna Institucional realizara las evaluaciones al Control Interno basadas en los criterios
de la evaluaciéon de la Auditoria General del Poder Ejecutivo y de la Contraloria General de la

Republica y propondré las recomendaciones para su mejora continua.

. Directrices

Identificar los puntos de control principales y aplicar en sus dependencias.

Realizar seguimiento periddico respecto de los puntos de control principales para garantizar el
monitoreo continuo y eficaz de los controles internos.

Optimizar los procesos y los controles internos en funcién a las deficiencias para mejorar la eficacia
operativa y ayudar a lograr los objetivos institucionales.

Llevar a cabo evaluaciones de control semestral o cuando sea necesario para examinar el disefio
general de los procesos y la eficiencia de la ejecucion de cada dependencia, luego reportar los

resultados a la Auditoria Interna.

. Componente de Ambiente de Control

Asumir la responsabilidad sobre la efectividad del sistema de control interno.

Asegurar que se establezca la politica de control interno.

limiento estricto de la totalidad de los requisitos exigidos en la Norma de Control Interno
2015, por parte de todos los componentes de la Institucion.

ién de una gestion por procesos que se enfoque en las necesidades y  expectativas del usuario

" Comunicar su contenido y ajuste a todos los ciudadanos y funcionarios del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, evaluando los medios méas idoneos para una comunicacion efectiva.
Proveer los recursos que las diferentes dependencias del Gabinete Militar de la Presidencia de la
Republica requieren para implementar un Sistema de Control Interno efectivo.

Dirigir y apoyar a todos los niveles de la organizacion para contribuir a la efectividad del sistema de
Control Interno.

Dar acceso a la Politica de Control Interno a los grupos de interés.

Adoptar la cultura de la mejora continua.

Todos los componentes del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, deberén asumir la
responsabilidad de la efectividad y funcionamiento del Control Interno, en el ambito de la ejecucién
de sus procesos, con mayor responsabilidad para aquellos, quienes se desempefien en funciones de

conduccidn politica, administrativa y estratégica, tales como Directores y Jefes.
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- Establecer los mecanismos necesarios para que los componentes de la Institucion internalicen una
conciencia de control que influya profundamente en la cultura organizacional, manteniendo su
orientacion hacia el cumplimiento de su funcion constitucional, legal y la finalidad social del Estado,
rigiéndose por principios, valores y comportamiento éticos.

- Disponer que para el disefio del Cédigo de Etica y la definicion de los acuerdos y compromisos éticos
por dependencia, se tenga presente, la funcidn legal del Gabinete Militar de la Presidencia de la
Reptblica, su mision, visiéon y principios acordados por los funcionarios.

- Asimismo, la definicién de la cultura institucional considerara lineamentos normativos asociados con
la integridad, la transparencia y la eficiencia de la funcion administrativa. El codigo deberd ademas
ser elaborado de forma participativa y consensuada.

- Comunicar a los funcionarios responsables del disefio del documento orientador del comportamiento
ético del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, la identificacién de practicas éticas,
incluyendo el compromiso con la igualdad y la no discriminacién; como los aspectos relacionados
con la conducta con los distintos grupos de interés, tanto internos como externos y otros factores
humanos.

- Los responsables del Comité de Etica identificaran los mecanismos mas idéneos para asegurar que
los acuerdos y compromisos €ticos se comuniquen a todos los funcionarios con la intencioén de que
estén conscientes de sus responsabilidades y obligaciones.

- Todos los funcionarios de la Institucidn, seran responsables de conocer y aplicar los valores y

principios del codigo de Etica, debiendo los responsables de la alta direccién y jefes de areas, evaluar

“Gabinete Militar de la Presidencia de la Repuiblica adopta esta Politica de Control Interno como
marco de referencia para orientar su gestion hacia el camplimiento de su Misién, el logro de su Vision
y el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

- La institucién definird en forma periddica su misién y visiéon en coherencia con la definicion de las
competencias y funciones asignadas por la Constitucién y las Leyes.

- Para el Direccionamiento Estratégico, el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica adopta
los siguientes criterios:

- La definicion de los niveles de revision y aprebacion asociados.

- La determinacion de las cuestiones externas e internas que son pertinentes para su
proposito y su direccion estratégica.

- El establecimiento de los objetivos institucionales, en las funciones, niveles y procesos
pertinentes, y asegurando que los mismo sean coherentes con la misién y vision
institucional.

- La definicion de los cursos de accién necesarios para el logro de su mision, vision y objetivos
institucionales, para un periodo de tiempo determinado.
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- Orientar la operacion del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, a través de una gestion
basada en procesos, como medio para que pueda alcanzar eficaz y eficientemente sus objetivos, en
cumplimiento con su funcién constitucional y legal, la misién fijada y la vision proyectada, bajo los
siguientes criterios:

- Se enfocara en el disefio de procesos competitivos, capaces de reaccionar a los cambios,
mediante el control y evaluaciéon constante.

- Contribuira a que las actividades se desarrollen hacia la plena satisfaccion de los grupos de
interés y de sus necesidades.

8. Componente Control de la Implementacién

- El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica definird las politicas operacionales y los
controles necesarios para mitigar los riesgos y tendré en consideracion la adopcion de procedimientos
formales para los procesos misionales y cuya ejecucion sean consideradas criticas para el
cumplimiento de la mision institucional.

- Para el disefio de los procedimientos tendra en cuenta los siguientes criterios:

a) Describir la forma o ruta requerida para ejecutar un proceso, y definir los pardmetros de
operacion, las actividades y tareas, que garanticen el cumplimiento del objetivo perseguido.

b) Definir los flujos de informacién necesarios para la adecuada gestion u operacion de la
institucion.

c) Asignar las responsabilidades que le competen a cada funcionario para que la institucién
desarrolle adecuadamente su funcién y mision.

logro de los resultados planificados, y los procedimientos que, posteriormente, faciliten adoptar las

medidas correctivas que sean necesarias cuando se presenta algiin incumplimiento o debilidad.

- El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica definira indicadores en los niveles estratégicos
y operativos para monitorear el nivel de avance del logro de los objetivos institucionales, con el
objetivo de tomar medidas oportunas en los casos que se detecten riesgos de incumplimientos.

- Para la definicion de los indicadores se consideraran los siguientes criterios:

- Factor clave a evaluar

- Origen de la informacion

- Frecuencia de medicion

- Metas y rangos de tolerancia

- Responsables del seguimiento

- Losindicadores disefiados para la medicion del desempefio, serdn revisados por las areas responsables

de su registro, al menos una vez por afio o cuando sea necesario y controlaran que las acciones a ser

implementadas por la organizacion estén ajustadas a los cambios en el entorno.
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10. Componente Control para la Mejora Continua

El Gabinete Militar utilizard los resultados de las auditorias, andlisis de datos, informes sobre
implementacion de acciones correctivas y preventivas, y el andlisis critico de la méxima autoridad,
con el fin de mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno.

Adoptara el compromiso de promover la mejora continua en los procesos institucionales a través de
encuestas y entrevistas a los diversos grupos de intereses.

Arbitrard los medios necesarios para asegurar la implementacion de las acciones orientadas a
introducir las mejoras propuestas y realizard el seguimiento y la evaluacion de las mismas para

garantizar que sea un proceso continuo.

11. Compromiso de la Alta Direccion

Politica de Control Interno

12. Acuerdos y Compromisos Eticos

Cédigo de Etica

13. Protocolo de Buen Gobierno

Cédigo de Buen Gobierno

14. Politica de Talento Humano

Politica de Talento Humano

s ae la Rz

OEL MURDOCH SALINAS
y Cab — Coordinador del MECIP




