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Presidencia de la Republica
Gabinete Militar
Jefatura

RESOLUCION JGM N° 221/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE LAS POLITICAS
DE TALENTO HUMANO DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA

REPUBLICA.

Asuncion, 06 de octubre de 2025

VISTO: La Nota N° 159/2025 de fecha 30 de setiembre de 2025, de la Direccion de Gestion y

Desarrollo de las Personas del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica,
solicita la aprobacion de la actualizacion del Plan de las Politicas de Talento Humano
del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica; y

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFICAN
LOS ARTICULOS 2°, 4° Y 7° DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1990 Y
EL ARTICULO 5° DEL DECRETO N° 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2003”, expresa
en su Articulo 1°: “...Art. 4°.- Al Jefe del Gabinete Militar corresponde: organizar,
coordinar y dirigir los organos del Gabinete Militar, emitir resoluciones, reglamentos,
directivas y normas para su desenvolvimiento”.

Que, la Resolucion CGR N° 425 de fecha 09 de mayo de 2008, de la Contraloria
General de la Republica, “ESTABLECE Y ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP),
COMO MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES SUJETAS A LA SUPERVISION
DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA”.

Que, la Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016, de la Contraloria
General de la Republica, “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS
MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP:
2015,

Que, el Acta N° 03/2025 de fecha 30 de setiembre de 2025, del Comité de Etica,
concluye que resulta apropiada aprobar la actualizacion del Plan de las Politicas de
Talento Humano, con la finalidad de avanzar en la implementacion y consolidacion de
la eficacia, eficiencia, integridad y transparencia en la Institucion.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

Art. 1°.-

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

APROBAR la actualizacion del Plan de las Politicas de Talento Humano del Gabinete
Muilitar de la Presidencia de la Republica.
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Art. 2°.- DESIGNAR a la Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas como responsable
de su implementacion, de la difusidn, socializacién y publicacion de lo aprobado en el
articulo 1° en la presente resolucion.
Art. 3°.- REALIZAR la revision de las Politicas de Talento Humano de la pertinencia o no de
efectuar ajustes o modificaciones, por periodo Presidencial o cuando la Direccion de

Gestion y Desarrollo de las Personas lo considere necesario.

Art. 4°.- COMUNICAR, a quienes corresponda, archivar.
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INTRODUCCION

Las Politicas de Talento Humano constituyen directrices, lineamientos y orientaciones que
la Alta Direccion define para todos los integrantes de la Institucion, asi como el conjunto de
herramientas de gestion para quienes tienen responsabilidades de conduccién, con el fin de
facilitar la gestion de los procesos pertinentes.

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica en el cumplimiento de su Mision
Institucional se compromete a mantener y desarrollar las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad del Funcionario Publico, de forma a determinar las politicas y practicas
de gestion humana a aplicar por el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica;
fortalecer los principios de equidad y transparencia al realizar los procesos de seleccion,
induccion reinduccién, formacién y capacitacion, compensacion, bienestar laboral,
evaluacion del desempefio y planes de retiro de los Funcionarios Publicos.

Esta basado en todos los principios morales del servidor publico, como asi también adopta
los preceptos tradicionales de la Fuerza Publica, e incorpora normas y criterios coherentes
con el nuevo escenario mundial de la globalizacién, como reglas de conducta de aplicacion
general para todos los miembros de la Fuerza Publica, sin distincion de categorias o géneros.

OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Plan de las Politicas de Talento Humano es contar con un instrumento que
estructure la Planificacion de la Gestion de Personas, la Organizacion del Trabajo, la Gestion

PLANIFICACION

el fin de asegurar la eficiencia y eficacia del proceso del Talento Humano, asi como el
plimiento de sus objetivos institucionales, el Gabinete Militar de la Presidencia de la
Republica desarrollard un Plan de las Politicas de Talento Humano, que consistird en
determinar las necesidades cuantitativas y cualitativas de los talentos humanos, a corto,
mediano y largo plazo, teniendo en cuenta el proposito misional, los planes y programas, la
estrategia organizativa, el modelo de operacién por procesos, la naturaleza de los cargos de
la entidad y los recursos financieros disponibles.

FASE DE INCORPORACION

SELECCION: Con el fin de lograr que los Funcionarios Publicos sean los mas competentes,
integros y comprometidos, el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica realizara su
proceso de seleccion apelando a la preparacion y a los méritos profesionales laborales de
cada uno, y para ello se aplicaran los principios bésicos de la transparencia y la imparcialidad.
A tal efecto, definird los perfiles para cada cargo y para cada una de las funciones, ajustdndose
el proceso a las normas legales vigentes.

INDUCCION: Con el fin de cumplir con su Politica General, la Direccion de Gestién y
Desarrollo de las Personas desarrollara con todo nuevo Funcionario Publico un proceso de
integracion a la cultura institucional, poniendo en marcha un proceso de induccion, como
introduccion al &mbito laboral para poder comprender mejor cudles son sus deberes, derechos
y obligaciones, el ambiente laboral, la mision, la vision, objetivos institucionales, y las
caracteristicas de su cargo y actividades a desempefiar, siempre en concordancia con el
aspecto legal y los principios éticos.
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DISENO DE CARGO: Con el fin de garantizar el ejercicio de la funcion publica de modo
profesional y ético, el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, desarrollara y
mantendra actualizado un sistema de clasificacion y jerarquizacion de puestos bajo criterios
racionales y técnicos, que estén incorporados a un Plan de Cargos, Carreras y Salarios, que
propicie el desarrollo laboral e individual de los funcionarios, conforme el orden positivo
vigente.

FASE DE PERMANENCIA

EVALUACION DE DESEMPENO: El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica,
calificard el desempefio profesional en el trabajo, las actividades, aptitudes, actitudes y
cualidades del Funcionario Publico, para lo cual realizara planes de ajustes implementados a
un proceso de evaluacién de desempefio oportuno y periddico, justo, equitativo y
transparente.

REINDUCCION: El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, reforzara la
integracion de todos los Funcionarios Publicos y en especial a los afectados por cambios en
sus puestos de trabajo, en el cargo, en la Institucién o en la estructura general del Estado, a
través de un proceso de reinduccion que asegure el sentido de pertenencia para todos los
funcionarios y se actualicen en las nuevas actividades a desempefiar, en el caso de movilidad

\ ACITACION Y FORMACION: Con el fin de lograr la eficacia plena del Funcionario
blico en su labor y en el logro de una mejor prestacion de servicios a la entidad por la via
xg“" exgplificar las competencias del funcionario, el Gabinete Militar de la Presidencia de la
2 >fliblica, desarrollara un proceso de capacitacion y formacion integral orientado a potenciar
sarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes y actitudes, siempre teniendo como
norma la Misién Institucional y de acuerdo al Plan Anual de Capacitacion del Gabinete
Militar de la Presidencia de la Republica.

G
A

COMPENSACION: El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica promovera una
justa y equitativa remuneraciéon de su Talento Humano, para lo cual asignari salarios,
bonificaciones adicionales e incentivos a sus Funcionarios Publicos dentro del marco del
respeto a la Carrera Administrativa, basada en informes periodicos de la Direccién de
Recursos Humanos que tiene en cuenta el perfil para cada cargo, la experiencia, la
antigiiedad, la capacitacion recibida, y la evaluacion de su desempefio, conforme a lo
establecido en las leyes vigentes.

BIENESTAR LABORAL: El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repuiblica promovera
la creacion de las condiciones laborales, para mantener y mejorar las que favorezcan al
bienestar integral de sus Funcionarios Publicos y por extension de sus familiares, a través de
programas de prevencion de las enfermedades y los riesgos laborales, promocion de la salud
y de las actividades e integracion.

CLIMA ORGANIZACIONAL: El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica
proporcionara las condiciones para lograr un clima laboral apropiado, que estimule el trabajo
en equipo, la cohesién grupal, elimine las barreras entre las diferentes unidades
organizacionales, instale un clima equilibrado, impulse el cambio cultural y asegure la
disponibilidad de talento humano competente y motivado, para el logro de las metas
institucionales., dentro de un marco de armonia laboral.
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VALORES PARA LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Son principios y cualidades considerados positivos o de gran importancia para un grupo
social que regula la conducta de un individuo permitiéndole discernir entre lo bueno y lo
malo. En ese sentido, los valores que deben orientar y guiar la conducta del personal del
Gabinete Militar de la Presidencia de la Reptiblica son los siguientes:

a.

Honradez: coherencia entre los que se dice y lo que es llevado a la practica. Respetamos
lo ajeno, utilizamos, cuidamos y protegemos los bienes y recursos publicos,
exclusivamente para el desempefio de la funcion asignadas para el cumplimiento de la
Misién Institucional.

Respeto: deber u obligacion de mostrar una alta estima de nosotros mismos, de los demas,
y de los recursos que se nos encomienda. Actuamos reconociendo el derecho ajeno;
manifestar en la conducta el reconocimiento, consideracion, atenciéon o deferencia que se
debe a la Institucidn, a las autoridades, a los demdas componentes de la Institucion y a la
poblacién en general, promoviendo un clima de armonia laboral.

Responsabilidad: hacerse cargo de las consecuencias de las propias acciones u
omisiones. Asumimos el compromiso de desempefiar nuestras funciones con eficiencia
omo asi también aceptar las consecuencias que puedan derivar del ejercicio de las
ismas evaluamos los riesgos con el fin de tomas las medidas preventivas o correctivas
kcesarias y mitigamos las consecuencias en los casos en que ello sea necesario.

Republica, de manera a dedicar nuestro mejor esfuerzo en el servicio de seguridad con el
objetivo de garantizar la seguridad del Sefior Presidente y resguardo de las instalaciones
del Palacio de Gobierno.

Idoneidad: nos comprometemos a cumplir con las funciones correspondientes con
competencia técnica, legal moral y con conocimientos acordes a los desafios y
oportunidades que demande el cargo que se ocupa, fortaleciendo las capacidades y
cualidades por diversos medios; entre ellos, cursos, seminarios, actualizaciones.
Propiciamos la carrera profesional basada en la evaluaciéon de desempefio, de los
reconocimientos de los titulos, méritos, aptitudes y actitudes.

Transparencia: ajustar los procesos y procedimientos desarrollados en el cumplimiento
de la gestion publica, con transparencia, a fin de mantener informada a la sociedad.
Ajustamos nuestra conducta a la honestidad, ética y responsabilidad con la que debe
proceder la Institucidn, a fin de someter las gestiones y actividades al escrutinio publico,
a los efectos de permitir que los ciudadanos puedan juzgar, si los actos de nuestro servidor
se ajustan a la ley y al manejo eficiente de los recursos publicos.

Eficiencia: utilizamos con racionalidad los recursos disponibles del GABIMIL y
desempefiamos las funciones de manera a cumplir los objetivos con calidad y oportunidad
para el logro de los fines institucionales, evitando la duplicacién de esfuerzos y creando
sinergias para incrementar la capacidad de accion de la Institucion.
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ACTA N° 03/2025
COMITE DE ETICA

En la Ciudad de Asuncidon, Capital de la Republica del Paraguay, a los treinta dias del mes de
septiembre del afio dos mil veinticinco, a las diez y treinta horas, en el Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, se hallan reunidos en el Salon Auditorio “Mcal Francisco Solano
Loépez”, el My Cab Joel Murdoch Salinas, Coordinador del MECIP en su caracter de representante de
la Méxima Autoridad Institucional; encontrandose presentes los integrantes de la Comision de
Cédigo de Etica, Cnel DCEM Antonio Colman Ayala, Cnel DCEM José David Daiub Fatecha, Cnel
DCEM Pablo Othelo Romén Gonzalez, Cap Ing Albert David Martinez Da Silva y Tte 1° Int Isidro
Benitez Benitez.

A continuacidn, prosigue el estudio, andlisis y revision del Plan de las Politicas de Talento Humano
del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, a fin de realizar los ajustes necesarios.

Luego del andlisis se pone a consideracion de los Sefiores Miembros de la Comision, y no existiendo
objeciones, se procede a la aprobacion de todos los puntos, por unanimidad, por lo que se resuelve
aprobar la actualizacion del proyecto del Plan de las Politicas de Talento Humano del Gabinete
Militar de la Presidencia de la Republica, y en consecuencia, elevar a conocimiento y consideracion
del Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, solicitando la
aprobacion del mismo como instrumento de referencia y guia Institucional.

En estado, no existiendo otros puntos que tratar, finaliza la sesion de la Comisién para el Estudio de
la actualizacioén del Plan de las Politicas de Talento Humano del Gabinete Militar de la Presidencia
de la Republica, siendo las once horas, por lo que, en prueba de conformidad y aceptacion acerca de
los puntos analizados, tratados y de las decisiones aprobadas y sugeridas, suscriben ie de la
presente todos los Miembros de la Comision.
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Direccion de Recursos Humanos

Asuncion, 30 de setiembre de 2025

NOTA N°: 159/2025

OBIJETO : Solicitar la aprobacion de la actualizacion del Plan de Talento Humano.

AL : Director General de Administracién y Finanzas
Cnel DCEM ANTONIO COLMAN AYALA

GABINETE MILITAR

Tengo el honor de dirigirme al sefior Director General de
Administracién y Finanzas y por su intermedio donde corresponda, con el objeto de
solicitar la aprobacion de la actualizacion del Plan de Talento Humano del Gabinete

Militar de la Presidencia de la Republica.

Elevo a Consideracion del Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar de la Presidencia de

la Republica

TONN) COLMAN AYALA
CEM <Dtor. Gral. Adm. y Finanzas




