“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 — 1870”

Presidencia de la Republica
Gabinete Militar
Jefatura

RESOLUCION JGM N° 110/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024 - 2026 DEL GABINETE MILITAR DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Asuncion, 30 de abril de 2024

VISTO: La Nota N° 01/2024 de fecha 29 de abril de 2024, de la Coordinacion del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, por la cual solicita la aprobacion de la actualizacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2026 del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1535/1 999, “DE ADMINIST. RACION FINANCIERA DEL ESTADO”, en
el Articulo 59 establece: “El sistema de control de la Administracion Financiera
del Estado serd externo e interno, y estard a cargo de la Contraloria General de la
Repiiblica, de la Auditoria General del Poder Ejecutivoy de las Auditorias Internas
institucionales”; y el Articulo 60 “El control interno estd conformado por los
instrumentos, mecanismos y técnicas de control, que serdn establecidos en la
reglamentacion pertinente. El control interno comprende el control previo a cargo
de los responsables de la Administraciény control posterior a cargo de la Auditoria
Interna Institucional y de la Auditoria General del Poder Ejecutivo”.

Que, el Decreto N° 962/2008 de fecha 27 de noviembre de 2008, “POR EL CUAL SE
MODIFICA EL TITULO VII DEL DECRETO N° 8127 DEL 30 DE MARZO DEL 2000
"pOR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES LEGALES Y
ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY N°
1535/99 "DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA (SIAF)”.

Que, el Decreto N° 2794 de fecha 16 de diciembre de 2014, “POR EL CUAL SE
APRUEBA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARAGUAY 2030,

Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE
MODIFICAN LOS ARTICULOS 2° 4° Y 7° DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE
SETIEMBRE DE 1990 Y EL ARTfCULO 5° DEL DECRETO N° 1039 DEL 26 DE
NOVIEMBRE DE 2003”, expresa en su Articulo 1°.- “...Art. 4°.- Al Jefe del Gabinete
Militar corresponde: organizar, coordinar y dirigir los érganos del Gabinete
Militar, emitir resoluciones, reglamentos, directivas y normas para su
desenvolvimiento”.

Que, la Resolucion CGR N° 425 de fecha 09 de mayo de 2008, de la Contraloria
General de la Republica, “POR LA CUAL SE ESTABLECE Y ADOPTA EL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY (MECIP), COMO MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION 'Y
EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA”.
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Que, la Resolucion JGM N° 306/19 de fecha 30 de diciembre de 2019, “POR LA
CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP: 2015, PARA SU APLICACION
EN EL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”.

Que, la Resolucion JGM N° 06/,2022 de fecha 5 de enero de 2022, “POR LA CUAL

SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRAT. EGICO INSTIT UCIONAL (PEI)
2021 — 2023 DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REP UBLICA”.

Que, la Resolucion JGM N° 101/2024 de fecha 24 de abril de 2024, “POR LA CUAL

7

SE CONFORMA EL COMITE PARA EL ESTUDIO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA”.

Que, el Acta N° 01/2024 de fecha 29 de abril de 2024 de la Comision, resuelve
elevar el Proyecto de actualizacion del Plan Estratégico Institucional, a
conocimiento y consideracién del Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1°- ACTUALIZAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2026 del Gabinete
Militar de la Presidencia de la Republica.

Art. 2°.- ENCOMENDAR a la Coordinacion del Modelo Estandar de Control Interno del
Paraguay (MECIP), la socializacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 —
2026, el seguimiento y monitoreo de su implementacion y de los resultados, en
coordinacién con todas las areas de la institucion.

Art. 3°.- COUNICAR, a quienes corresponda, archivar.
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ACTA N° 01/2024

En la Ciudad de Asuncién, Capital de la Republica del Paraguay, a los veintinueve dias del
mes abril del afio dos mil veinticuatro, siendo las nueve horas, en el Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, se hallan reunidos en el Salén Auditorio “Mcal Francisco
Solano Lopez”, los integrantes de la Comision para el Estudio de la Actualizacion del Plan
Estratégico Institucional del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, quienes
han sido designados conforme a la Resolucion JGM N° 101/2024 de fecha 24 de abril de
2024, siendo ellos los siguientes Sefiores Oficiales Superiores, Subalterno y Suboficial:
Cnel JM Julio Alberto Vargas Alonso - Auditor Interno, Cnel DCEM José David Daiub
Fatecha - Director General de Informacion, My Ing Walter Petronio Sosa Caceres -
Responsable de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, My Cab Joel Murdoch
Salinas - Coordinador del MECIP, Cap Int Luis Maria Echeverria - Director de Contabilidad y
el SOP Inf Julio Cesar Portillo Gomez - Director de Presupuesto, a los efectos de proceder
al analisis de los puntos pertinentes y sujetos a actualizacion dentro del Plan Estratégico
Institucional del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica.

Acto seguido, se procede a la designacion del Secretario de Actas de la Comision, y ante la
mocién presentada por el Cnel JM Julio Vargas para que el SOP Julio César Portillo
Goémez, sea designado en tal carécter, esta mocion es apoyada por los demas integrantes de
la Comision, por lo que queda designado el mismo como Secretario de Actas.

A continuacién, se establece el Orden del Dia de la presente sesion, y ante la mocion del
My Cab Joel Murdoch, se establece el siguiente: Orden del Dia - 1.-  2.- 3.-  4-
5.- Asuntos varios

Luego del an4lisis de cada punto del Orden del Dia, se procede a poner a consideracion de
los Sefiores Miembros de la Comision, y no existiendo objeciones ni observaciones, se
procede a la aprobacion de todos los puntos, por unanimidad, por lo que se resuelve aprobar
la actualizacion del proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2026 del
Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, y en consecuencia, elevar a
conocimiento y consideracién del Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, solicitando la aprobacion del mismo como instrumento de
referencia y guia institucional para los proximos afios 2024, 2025, y 2026.

En estado, no existiendo otros puntos que tratar, finaliza la sesion de la Comision para el
Estudio de la actualizacién del Plan Estratégico Institucional del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, siendo las once horas, por lo que, en prueba de conformidad y
aceptacion acerca de los puntos analizados, tratados y de las decisiones aprobadas y
sugeridas, suscriben al pie de la presente todos los Miembros de la Comision.

1. Cnel JM JULIO ALBERTO VARGAS ALONSO
Cnel DCEM JOSE DAVID DAIUB FATECHA
My Ing WALTER PETRONIO SOSA CACERES
My Cab JOEL MURDOCH SALINAS

Cap Int LUIS MARIA ECHEVERRIA

SOP Inf JULIO CESAR PORTILLO GOMEZ
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1. Introduccion

El Plan Estratégico Institucional del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica es un instrumento
fundamental en la gestion institucional y constituye el documento de trabajo en el cual se define de
manera concreta y especifica, el direccionamiento estratégico de la institucién. Este contiene los
lineamientos, objetivos y acciones identificadas como esenciales para el cumplimiento de la mision
institucional, lo cual permite orientar los esfuerzos realizados de forma efectiva.

La funcion principal del Gabinete Militar es la provision de seguridad, la misién es proporcionar
seguridad al Sefior Presidente de la Republica, durante su permanencia en el Palacio de Gobierno, y
custodiar las instalaciones y su 4rea de influencia. En ese sentido, la finalidad de este plan, construido
en forma participativa, es brindar orientaciones claras y precisas para la coordinacion, ejecucion y
evaluacién de los procesos, y asi cumplir cabalmente con su mision.

Asimismo, se incluyen lineamientos orientados al fortalecimiento del prestigio e imagen institucional
ante la sociedad a través de la definicion de metas y acciones relacionadas con la transparencia de las
gestiones institucionales y la participacion de la ciudadania como contralores.

El presente documento estd alineado al Plan Nacional de Desarrollo — 2030 y los lineamientos
establecidos para el campo de la Defensa Nacional, en referencia a adecuar la institucion en base a la
identificacién de la realidad nacional; cooperar en la identificacion de las necesidades, de tal manera
poder hacer frente a las nuevas amenazas; y, reorganizar la Institucion asegurando la idoneidad de los
selaboradores y el funcionamiento eficiente con herramientas modernas.

Institucionales y facilita la adopcion de una cultura Institucional fundamentada en principios
respeto por lo publico y enfoque en la prestacion de servicios de alta calidad para el

El Gabinete Militar es un 6rgano que integra la estructura de la Presidencia de la Republica, encargado
de la seguridad del Excelentisimo Sefior Presidente de la Republica, durante su permanencia en el
Palacio de Gobierno, la seguridad de las instalaciones y su area de influencia.

Desde su creacion mediante el Decreto Ley N° 3.872 del 31 de mayo de 1944, el Gabinete Militar ha
tenido la responsabilidad sobre la seguridad del Sefior Presidente de la Republica y del Palacio de
Gobierno, disponiendo para el efecto de personal militar y de la policia nacional.

En la actualidad, la institucion estd compuesta, por la Jefatura, Edecanias, Direcciones Generales,
Direcciones, Departamentos, Divisiones y Secciones, para el cumplimiento de su mision.

La Jefatura es la responsable de conduccion, coordinacion y control de los 6rganos del Gabinete Militar,
como también la emision de las directrices y orientaciones para su mejor desenvolvimiento.

Con respecto a la mision institucional, el Gabinete Militar conduce las operaciones de seguridad
combinando medidas activas y medidas pasivas de seguridad, de conformidad a los recursos disponibles
y en pleno conformidad con la Constitucion Nacional y las Leyes vigentes.

En cuanto a recursos humanos, la institucion estd integrada por funcionarios publicos permanentes y
contratados; integrantes de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, en caracter de comisionados.

La Institucién se encarga de capacitarlos y/o actualizar sus conocimientos mediante cursos y
entrenamientos dictados internamente y externamente. En lo referente a tecnologias, la institucion cuenta
con las herramientas esenciales y esta actualizada.

Igualmente, asegurarse de crear un ambiente seguro y protegido para el Sefior Presidente de la
Republica, durante su permanencia en el Palacio de Gobierno, resguardar las instalaciones y su area de
influencia, el Gabinete Militar estd comprometido con la transparencia de su gestion y la activa
participacién de la ciudadania en el control de sus actividades. En ese contexto y cumpliendo con las
disposiciones legales, la institucién ha adoptado las medidas necesarias para facilitar el acceso a la
informacion publica a la ciudadania y rendir cuentas sobre el manejo de los recursos institucionales.
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En conclusion, el Gabinete Militar viene cumpliendo su misién eficientemente permitiendo al Sefior
Presidente de la Republica desarrollar sus actividades con normalidad en el Palacio de Gobierno, como
asi también mantiene la seguridad en las instalaciones y su érea de influencia. Con respecto a la
transparencia y el acceso a la informacion piblica, se estdn cumpliendo con la normativa que regula los
mismos, a través de los 6rganos especialmente designados para esa tarea.

3. Misién
Proporcionar seguridad al Sefior Presidente de la Republica durante su permanencia en el Palacio de

Gobierno, custodiar las instalaciones y su area de influencia, y brindarle asesoramiento en el ambito
militar.

4. Vision

Ser una institucion altamente profesional constituida por personal calificado y de sdlidos valores
morales y éticos, caracterizada por la excelencia en el cumplimiento de la misiéon que la Constitucion
Nacional, las Leyes, los Decretos y los Reglamentos han definido explicita o implicitamente para el
Gabinete Militar.

eto por la Constitucion Nacional y las leyes: la mision institucional esta delimitada por el
sflamiento juridico vigente y, por ende, el personal no puede apartarse del mismo en el ejercicio
s funciones; el acatamiento absoluto a lo establecido en la Constitucion Nacional y las leyes

espeto por los Derechos Humanos: el respeto y acatamiento estricto de las normas y preceptos
que rigen los Derechos Humanos constituye una obligacién para el Gabinete Militar; por lo tanto,
debera adoptar todas las medidas necesarias para el cumplimiento de la misién constitucional.

- Equidad e igualdad: el Gabinete Militar garantiza la igualdad como asi también la equidad en todos
los aspectos de sus actividades para evitar situaciones que atenten contra la convivencia arménica.

- Imparcialidad: todo el personal debera proceder en el ejercicio de sus funciones, libre de prejuicios
para evitar inclinarse en favor o en contra de una persona.

- Justicia: la justicia es uno de los principales soportes de la institucion, por lo que todo el personal
debe asegurarse de que sus acciones estén enmarcadas dentro de la misma.

- Transparencia: se refiere a la honestidad, ética y responsabilidad con la que debe proceder la
institucion a fin de someter sus gestiones y actividades al escrutinio publico, a los efectos de permitir
que los ciudadanos puedan juzgar si los actos del servidor publico se ajustan a la ley y al manejo
eficiente de los recursos publicos, puestos a su disposicion.

- Responsabilidad: el personal del Gabinete Militar debe asumir conscientemente el compromiso de
desempefiar sus funciones con eficiencia como asi también aceptar las consecuencias que puedan
derivar del ejercicio del mismo.

Valores éticos

- Honor: el personal del Gabinete Militar debe encontrar en su propio honor, el estimulo necesario para
cumplir su deber con excelencia; es el mas noble estimulo del valor de un uniformado, representa el
respeto hacia uno mismo, el ejercicio de la virtud, del deber y la rectitud, indica lo que debe hacer,
pero sobre todo lo que debe evitar. La base del honor del personal del Gabinete Militar esta en la
lealtad, dignidad e integridad que permanecen inalterables en el cumplimiento del deber, y que
sustentan el prestigio de la Institucién.

-Lealtad: debe ser siempre reciproca y es la base de la unidad que caracteriza a la Institucion y de la
cohesién entre sus miembros. La lealtad obliga a los componentes del Gabinete Militar a ser integros,
mostrarse sin dobleces, no ocultar ni deformar la realidad, hablar sin recelo a los superiores 'y
subordinados, y actuar con honradez marcada.
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= Patriotismo: es la profunda devocion por el Paraguay y el orgullo de formar parte del mismo; es la
expresion de respeto y aceptacion de la herencia recibida, y manifiesta del reconocimiento a los que
nos precedieron en la construccién de nuestra Nacion. Constituye uno de los valores fundamentales de
la institucion porque en €l se basa su vocacion.

- Valor: debe ser inherente al personal del Gabinete Militar, que debe estar preparado para exponerse y
hacer frente a los peligros que conlleva la mision de la institucion y de cualquier situacion de riesgo
fisico o moral. Por lo tanto, debera tener presente que el valor es un principio que nunca ha de faltar,
aunque ello suponga sacrificios y aun la misma vida en el cumplimiento del deber.

- Abnegacién: implica el estricto cumplimiento del deber sin esperar recompensa alguna, solo la
satisfaccion del deber cumplido; debera ser una caracteristica inequivoca de los componentes del
Gabinete Militar.

- Disciplina: constituye el pilar fundamental en el que sustenta su funcionamiento el Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repiiblica y, por lo tanto, es una cualidad que debe caracterizar a todos sus
componentes.

-Templanza: consiste en actuar o hablar de forma cautelosa y justa, con sobriedad, con moderacién o
continencia para evitar dafios, dificultades e inconvenientes; el prestigio de la institucién demanda esta
cualidad a los personales del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica en el desempefio de
sus funciones.

Ps\delicada; por lo tanto, la prudencia es un requisito fundamental para evitar dafios a la imagen
htitt

oinacARtEpOner el cumplimiento del deber a las comodidades, los intereses y las aspiraciones personales; es
ania cualidad que debe resaltar en los miembros de la institucion.

- Vocacién de Servicio: como servidores publicos, el personal del Gabinete Militar debe caracterizarse
por su abnegaciéon en el cumplimiento del deber y su actitud de permanente disponibilidad y
compromiso.

- Espiritu de Cuerpo: es un valor mediante la cual se aglutina el esfuerzo individual de cada uno de los
miembros del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica convirtiéndolo en una fortaleza
institucional que potencia su capacidad operativa y garantiza el cumplimiento de la mision.

- Camaraderia: es uno de los pilares en la relacion entre los miembros del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica y constituye la base sobre la cual se sostiene la cohesion y la fuerza de la
institucion.

6. Analisis de situacion

Para determinar la situacion actual del Gabinete Militar con el objeto de facilitar la planificacion, se
utilizo la herramienta identificada como "Matriz FODA" para obtener un diagndstico en profundidad
que permiti6 identificar las fortalezas y debilidades de la Institucion como asi también los factores que
se constituyen en oportunidades y/o amenazas que afectan el cumplimiento de la mision.

A continuacion, se presenta un resumen del analisis realizado:

6.1. Fortalezas

- El prestigio y la reputacion que goza la Institucion ante los grupos de interés (autoridades y publico en
general).

- Disponibilidad de personal con elevado nivel de profesionalismo, motivacion y sentido de pertenencia
a la Institucion.

- Flexibilidad y alta capacidad de adaptacion a las demandas y desafios del ambiente operacional.

- Capacidad de innovacion.

- Alta resistencia

- Capacitacion y especializacion permanente.
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6.2. Debilidades

- Limitada disponibilidad de tecnologia y recursos informaticos actualizados.

6.3 Oportunidades

- Credibilidad de la Institucién ante los grupos de interés (autoridades y publico en general).

- Capacidad y predisposicion para acceder a nuevas tecnologias.

_ Posibilidad de acceder a capacitaciones y entrenamiento para el personal, tanto a nivel interno como
externo.

- Cooperacién de los organismos de defensa y seguridad del Estado para la conduccién de las
operaciones de seguridad.

6.4. Amenazas

- Disconformidad y reclamos de la poblacion hacia la web gubernamental con potencial para derivar en
situaciones que pongan en riesgo el orden publico.

- Restricciones y/o limitaciones para la disponibilidad de recursos financieros.

encia a la inclusion de nuevas tecnologias.

serabilidad al obtener archivos e informes.

incorporacion de tecnologias avanzadas.

6.5.2. Desafios (Debilidades + Oportunidades)

- Potenciar la seguridad del Palacio de Gobierno y su éarea de influencia coordinando acciones €
integrando y aumentando los recursos tecnoldgicos con las Fuerzas Armadas de la Nacion y la Policia
Nacional.

6.5.3. Nivel de Riesgo (Fortalezas + Amenazas)

- Incorporacién de tecnologia, limitada por la disponibilidad de recursos financieros y dificultad para
obtener reemplazos idoneos.

6.5.4. Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

- Cobertura de seguridad adecuada en multiples frentes condicionada por la limitada disponibilidad de
recursos humanos y tecnoldgicos.

7. Lineamientos Estratégicos

-Fortalecer el sistema de seguridad mediante la optimizacién del empleo de los medios y recursos
humanos disponibles.

- Promover la incorporacién de nuevas tecnologias para potenciar el sistema de seguridad.

- Fomentar la participacion ciudadana y la transparencia de las gestiones institucionales.
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8. Objetivos Estratégicos

Perspectiva: Grupo de Interés

- Mantener un ambiente seguro y protegido en torno al Palacio de Gobierno y su area de influencia a
través de un sistema de seguridad efectivo.

- Fortalecer la imagen de la institucion ante los Grupos de Interés, ampliando las audiencias, enlaces y
comunicacion con el publico interno y externo.

Perspectiva: Procesos Internos

- Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.
- Facilitar el acceso a las informaciones de contenido publico.

Perspectiva: Recursos Financieros

- Optimizar la gestién financiera de la Institucion para fortalecer los procesos internos y garantizar el
cumplimiento de la mision institucional.
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9. Mapa Estratégico (Acciones Estratégicas)
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10. Matriz de alineacién de Objetivos Estratégicos con los Objetivos del PND 2030
GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2026

Matriz de Alineacion de los objetivos estratégicos del GABIMIL con los objetivos de PDN 2030
S
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innovacion, la
investigacion yel
desarrollo tecnolégico.

>
Z-

iy . . . \\ z S \\
2. Crecimiento Econémico Inclusivo \ -

y Transparente:
Implementacion de la ley
de libre acceso
ciudadano a la
informacién publica y
transparencia
gubernamental.
Disefio e
implementacion de una
politica de datos
abiertos y promocion de
la generaciéon de
capacidades en la
Sociedad Civil para su
utilizaciéon

Fomentar la participacion
ciudadanayla
transparencia de las
gestiones institucionales.

Fortalecer la imagen de la
institucién ante los grupos de
interés.

Facilitar el acceso a las
informaciones de contenido
publico

Optimizar las gestiones
financieras de la institucion
para fortalecer los procesos

internos y garantizar el
cumplimiento de la misién
institucional

2.2.11. Defensa
Nacional: Reorganizar
las fuerzas publicas
asegurando la
idoneidad de los
servidores y el
funcionamiento eficiente
con herramientas
modernas

Fortalecer el sistema de
seguridad mediante la
optimizacién del empleo de
los medios yrecursos
humanos disponibles.

Mantener un ambiente seguro
y protegidos en torno al
Palacio de Gobierno ysu RE
de influencia a través de un
sistema de seguridad efectivo

Fortalecer el sistema de
seguridad fisica yde las
instalaciones

Optimizar el nivel de
competencia de los recursos
humanos disponibles

Incrementar el nivel de
coordinacion de acciones con
los organismos de seguridad

Promover la incorporacion

de tecnologia avanzadas

para potenciar el sistema
de seguridad

Aumentar la capacidad
tecnol6gica
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11. Cuadro de Mando Integral

GOBIERNO peL
PARAGUAY

TETA

PARAGUAI

Fecha de
Finalizacion 1/12/2026 1/12/2026 112/2026 1/12/2026 1/12/2026 1/12/2026
Fecha de Inicio 1/1/2024 1/1/2024 1/1/2024 1/1/2024 11/2024 1/1/2024
w
Q
@] Lider de L
LéJ implementacién DGS RRPP Dsto Policial DGS DGl UTADITIC
Iniciativa Medidas de Registro de | Senicio en Plan de P.U?licaCié_gde
; rmacion
i Seguridad | Plan de RRPP © S coberturade | "° \
Estrategicas y >eguriad Personas | Guarnicion eQBfoiMe Bl
Proyectos  [Activas y Paivas CCTV delaLeyN°589
Responsable de -
o Ta Mets DGS RRPP Dsto Policial DGS DGI UTADITIC
o
=
ul
E Meta 2026 0% 85% 36500% 100% 100%
[
L
=
Meta 2024 0% 85% 36500% 100% 100%
=
/3R
2 "o £\ Linea Base 0% 80% 36500% 90% 100%
) =)
o X Anual (reporte
4 /Frecuencia de
, /é Medicién Mesual Anual Mensual mensual de Anual Mensual
" avance)
) N° de opiniones |N° de personas . N°depuntos | Setomaracomo
: N° de Incidente T S| N° de dias de | criticos cubiertos | refemecia el informe
0 Formula —_— positivas *100/N°| registradas/me | -\ o -0 | “00/N°de puntos | de monitoreo de la
g de encuestados s criticos SFP
8 Mide el nimero de Mide la cantidad | Mide la cobertura| Mide la cantidad Mide el nivel d
s Definicion incidentes ocurridos de personas que de seguridad |de puntos criticos tl e.e ntlved f
o E | en el Palacio de ingresan al proporcionadaen| cubiertos con ;ca amlgn ° 3 as
peraciona Gobierno ysu area Palacio de el Palacio de camaras de 'Sst'cr\ﬁg?:g Bl
de influencia Gobierno Gobierno seguridad ey
) N°de dias con N°de puntos ;
. S Indice de o ) Nivel de
Indicador N de.lnsmentes percepcion del Nde .perso nas cobertgra de |criticos cubiertos cumplimiento de la
registrados o registradas seguridad con cobertura de
publico externo S Ley N°5189
permanente vigilancia remota
Prioridad 15% 5% 10% 15% 10% 5%
) Acrecentar el
Optimizar el sistema e Ejerggr MERTID] Estgblecer b nivel de vigilancia | Mejorar el nivel de
daspouidad el Posicionaral positivo sobre el perimetro de {550 di e
: ‘eg ; GBIMIL como movimieto de seguridad i ? 0s .ISPO mb"!dad =
@) Estrateglas Palacio de Gobierno . puntos criticos en| informacionno
'5) referente en materia| personasenel | permanenteen o
ot ysu éreade dos idad Palaci ) el area de clasificada para el
O influencia egurida alacio de torno al Palacio R ibli
2 ’ publico externo
w Gobierno de Gobierno :
= Palacio de
§ Mantener un
ambiente seguro y
b v sl protegido entorno al Fortalecerla i
() Facilitar el acceso a
w Objetivos Palacio de Gobierno Imagen de la Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las \as Informach p
< Estrategicos y su area de Institucion ante los instalaciones as intorm acno’n es de
; ; . contenido P ubico
. influencia a través de | grupos de interés
é un sistema de
seguridad efectivo
PERSPECTIVAS GRUPO DE INTERES PROCESOS INTERNOS
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Fecha de
AT 1112/2026 112/2026 112/2026 112/2026 112/2026 1/12/2026
Finalizacién
Fecha de Inicio 1/1/2024 1/1/2024 1/1/2024 11112024 1/1/2024 1/1/2024
n
o}
e} Lider de
8 S DIROP DGl DIROP DGAF DGAI UTADITIC
s | Implementacion
Plande
Iniciativa implementacionde | Plan de | Gestion para| Plande F’Uf"cacibgde
: herramientas e : : iy informacion
Estrategicas y | Curso CASEM | . S acqon ejecucion del a_udltorla conforme al Art. 8°
Proyectos Sistema de conjunta | presupuesto interna de la Ley N°5282
Seguridad
Responsable de
P DIROP DGI DIROP DGAF DGAI UTADITIC
8 la Meta
=
w
5 Meta 2026 100% Si 90% 100% 100%
-
L
E .
Meta 2024 90% Si 85% 90% 100%
Linea Base 80% S 80% 80% 80%
% Frecuencia de
e Anual Anual Anual Anual Anual Mensual
Medicion
*Se tendra en
cuentala
N°de personal con Herramientas disponibilidad o Presupuesto Auditoria mi?;::aarTic?To
e Férmula entremnamiento utilizadas/ no de planes de | ejecutado *100/ | ejecutada *100/ d e Irc]j orme
/J, *100/N°de Herramientas accién conjunta Presupuesto Auditoria t fe pang 9 .
n personales disponibles conotros programado programadas rar;s Tresrgj : (c:tlva
<D( organismos de el
o seguridad
o = =
Mide la cantidad de
w - . ; :
= personal con Identuﬂca iah . EV"?‘".‘? - M Id.e ¢l myel de Mide el nivel de ; <
Definicic SrteRaMIANtS herramientas disponibilidad de ejecucion cumplimiento de Mide el nivel de
ennicion Rl o tecnolégicas planes de accién | presupuestaria % audlisTing acatamiento de las
Operacional proteccion de empleadas en la conjuntacon conrelaciona o rart‘\a dona disposiciones de la
. ) cobertura de organismos de presupuiesto g A% para Ley N°5282
Ggnesnosyames seguridad seguridad programado eiafo
vitales
N° de personal Existencia de : Nivel de
0 i Nivel de g Nivel de
Indicador con r\:eg::;r;?gfgtea pEnEs e ejecucion Eeny s cumplimiento de la
entrenamiento - : accion ; itori
- seguridad activos C . presupuestaria 8 adRara Ley N° 5282
especializado conjunta programadas
Prioridad 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Incrementarel Pl ": ple;n entaro :
) Elevar Capacidad empleo dela @ .est eaccln " Mei raast Fortalecerel lncrementarelpwel
(®) Estrategias operacional del tecnologiaenel co:u::: con ;s ejorare g:ag 0 Sistemade | % tra:nspargnma .
9 personal sistema de 0rganismos de ) Presupuestarnc | - control intemo aggstnéq
O seguridad seguridad del administrativa
i estado
-
§ Optimizar el nivel Incrementar el
5 Obieti de competencia | Aumentar la nivel de Optimizar la gestion financiera de la institucion para
w jetivos . coordinacion de : ;
. de los recursos capacidad . fortalecer los procesos internos y garantizar el
< Estrategicos ) acciones conlos . A
% humanos tecnologica organismos de cumplimiento de la mision institucional
disponibles seguridad
=
PERSPECTIVAS Aprendizaje, Crecimiento e Innovacion Recursos Financieros
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12. Ficha del indicador

ANEXOS

Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 1

OBJETIVO ESTRATEGICO | Mantener un ambiente seguro y protegido en torno al Palacio
de Gobierno y su area de influencia a través de un sistema de
seguridad efectivo.

Optimizar el sistema de seguridad del Palacio de Gobierno y

OBJETIVO OPERATIVO su area de influencia.

RESPONSABLE Director General de Seguridad.

NOMBRE DEL INDICADOR

Incidentes Registrados.

EFINICION

El presente indicador mide el nimero de incidentes ocurridos
en el Palacio de Gobierno y su area de influencia durante el
periodo de un mes.

FORMA DE CALCULO

Numero de incidentes / mes

UNIDAD DE MEDIDA Unidad
LINEA BASE 0
TIPO DE INDICADOR Impacto

ARCHIVO ANEXO

ARCHIVO - Libro de Novedades.
- Libro de Servicios de Monitoreo
- Libro de Servicios y Guardia
DESCRIPCION DEL - Consiste en el registro de los eventos mas resultantes
ARCHIVO ocurridos en el transcurso de una jornada de servicio de

guardia.
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Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 2

Fortalecer la imagen de la Institucion ante los grupos de Interés.

OBJETIVO ESTRATEGICO
OBJETIVO OPERATIVO Posicionar al GABIMIL como referente en materia de seguridad.
RESPONSABLE Director de Relaciones Publicas.

NOMBRE DEL INDICADOR

indice de percepcion del publico externo.

DEFINICION
N

El presente indicador mide la imagen institucional y la confianza
en este por parte del publico externo.

FORMA DE CALCULO

@

i . 5y - ’
= Numeros de opiniones positivas * 100 / Niumeros de encuestados

2 b
»{UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA DE BASE 80%
TIPO DE INDICADOR Impacto.
ANEXO ARCHIVO
ARCHIVO - Encuesta sobre percepcion del publico externo sobre la
institucion.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO |- Consiste en documentos en lo que se registran la percepcion que

tiene el publico externo sobre la institucion y la confianza que
siente hacia esta.
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Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 3

OBJETIVO ESTRATEGICO |Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.
Ejercer un control positivo sobre el movimiento de personas en el

OBJETIVO OPERATIVO Palacio de Gobierno y sus alrededores.

RESPONSABLE Director de Destacamento Policial.

DEL INDICADOR

Personas registradas.

DEFINICION

2N

El presente indicador mide la cantidad de personas que
Ingresan al Palacio de Gobierno.

FORMA DE CALCULO

750\
A

Lo =
) 4 *
»

Q
&
S/

Nuamero de personas registradas *Mes

~1UNIDAD DE MEDIDA

Unidad.
LINEA BASE
TIPO DE INDICADOR Proceso.
ARCHIVO ANEXO

ARCHIVO

- Planilla de Registro de Personas.
- Cuaderno de Novedades de la Guardia

DESCRIPCION DEL ARCHIVO

- Documento en la que se detallan la cantidad y las actividades
de personas que han ingresado al Palacio de Gobierno
luego de pasar por los controles pertinentes.
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FICHA DEL.INDICADOR N° 4

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.

OBJETIVO OPERATIVO Establecer un perimetro de seguridad permanente en torno al
Palacio de Gobierno.
RESPONSABLE Director General de Seguridad.

NOMBRE DEL INDICADOR

Dias con cobertura de seguridad permanente.

| DEFINICION

El presente indicador mide la cobertura da seguridad
proporcionada en el Palacio de Gobierno.

U d i
2 SN\
VTN

vty
i

FORMA DE CALCULO

BT

Ly
/

Numero de dias de cobertura *Afio

UNIDAD DE MEDIDA Unidad.
LINEA BASE 365
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Orden del Dia. (Nombramientos para Servicios de Guardia).
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Es el documento en que se detallan la cobertura diaria de

seguridad y se designan los respectivos responsables o
encargados de desempefar las funciones. La
responsabilidad de cobertura de seguridad es por un periodo
de 24 horas.
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FICHA DEL INDICADOR N° 5

OBJETIVO ESTRATEGICO |Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.

OBJETIVO OPERATIVO Acrecentar el nivel de vigilancia remota de los puntos criticos
en el area de influencia del Palacio de Gobierno.

REPONSABLE Director General de Informacion.

NOMBRE DEL INDICADOR |Puntos criticos con cobertura de vigilancia remota.

DEFINICION El presente indicador mide la cantidad de puntos criticos
cubiertos con camaras de seguridad.

FORMA DE CALCULO

Numeros de puntos criticos cubiertos * 100 / Numeros de puntos criticos

UNIDAD DE MEDIDA |Porcentaje.

LINEA BASE 90%.

TIPO DE INDICADOR Producto.

ARCHIVO ANEXO

ARCHIVO - Plan de Cobertura de CCTV.
- Ordenes de servicio.

DESCRIPCION DEL ARCHIVO| - Documento que contiene el relevamiento de puntos
criticos dentro del area de influencia del Palacio de
Gobierno y la disponibilidad de cobertura de estos con
camaras de seguridad.
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FICHA DEL INDICADOR N° 6

OBJETIVO ESTRATEGICO | Facilitar el acceso a las informaciones de contenido publico.

OBJETIVO OPERATIVO Mejorar el nivel de disponibilidad de informacién no clasificada
para el publico externo.

RESPONSABLE Responsable de la UTA/ Director de TIC.

NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de cumplimiento de Ley N° 5189/14.

El presente indicador mide el nivel de acatamiento de las
disposiciones de la Ley N° 5189/14.

FORMA DE CALCULO

Evaluacion realizada por la SFP.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 100%
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Informe de Monitoreo de la Ley N° 5189/14.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene la evaluacién mensual realizada

por la Secretaria de la Funcion Publica sobre el
acatamiento de las disposiciones sobre publicacion de
informaciones establecidos en la Ley N° 5189/14.
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FICHA DEL INDICADOR N° 7

OBJETIVO ESTRATEGICO |Optimizar el nivel de competencia da los recursos humanos
disponibles.

OBJETIVO OPERATIVO Elevar la Capacidad operacional del personal.

RESPONSABLE Director de Operaciones.

NOMBRE DEL INDICADOR

Personal con entrenamiento especializado.

DEFINICION

El presente indicador mide la cantidad de personal con
entrenamiento especializado en proteccion de dignatarios.

FORMA DE CALCULO

Numero de personal con entrenamiento "100/ Numero de personales.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 90%
TIPO DE INDICADOR Proceso.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Planilla de Registro de Personal con entrenamiento
especializado (CASEVI).
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene la. némina de todo el personal que

cuenta con el Curso CASEVI.
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FICHA DEL INDICADOR N° 8
OBJETIVO ESTRATEGICO |Aumentar la capacidad tecnoldgica.
OBJETIVO OPERATIVO Incrementar el empleo de la tecnologia en el sistema de
seguridad.
RESPONSABLE Director General de Informacion.
NOMBRE DEL INDICADOR |Camaras de vigilancia activas.
_LDEFINICION

.

El presente indicador identifica las herramientas tecnolégicas
RSN 5

e 1 i empleadas en la cobertura de seguridad.
a2 N

£\ FORMA DE CALCULO
D
%@' Herramientas Utilizadas / Herramientas Disponibles.
UNIDAD DE MEDIDA n/a.
LINEA BASE n/a.
TIPO DE INDICADOR Proceso.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Plan de implementacion de herramientas tecnoldgicos en el
Sistema de Seguridad.

DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene detalles del relevamiento de las
herramientas tecnolégicas empleadas en el sistema de
seguridad y la proyeccién sobre incorporacion de otras
herramientas disponibles.
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FICHA DEL INDICADOR N° 9

OBJETIVO ESTRATEGICO |Incrementar el nivel de coordinacion de acciones con los
organismos de seguridad.

OBJETIVO OPERATIVO Implementar planes de accién conjunta con los organismos de
seguridad del Estado.

RESPONSABLE Director de Operaciones.

NOMBRE DEL INDICADOR | Planes de accién conjunta.

DEFINICION El presente indicador evalta la disponibilidad o no de planes
SN . . . .
la 3™\, de acciones conjuntas con los organismos de seguridad del
Wi ‘é’\\
W Ko, Estado.
Ny 5 FORMA DE CALCULO

Indicar la disponibilidad o no.

UNIDAD DE MEDIDA --

LINEA BASE -
TIPO DE INDICADOR Proceso

ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Plan de accién conjunta.

DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene detalles de acciones conjuntas con
otros organismos de seguridad para la proteccion del Palacio

de Gobierno y su area de influencia-.
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FICHA DEL INDICADOR N° 10

OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar la gestion financiera de la Institucion para fortalecer
los procesos internos y garantizar el cumplimiento de la
mision institucional.

OBJETIVO OPERATIVO

Mejorar el gasto presupuestario.

RESPONSABLE

Director General de Administracion y Finanzas.

NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Ejecucion Presupuestaria.

DEFINICION

El presente indicador mide el nivel de ejecucion
presupuestaria con relacion al presupuesto programado.

FORMA DE CALCULO

Presupuesto ejecutado * 100/ Presupuesto programado.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 80%
TIPO DE INDICADOR Insumos
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Informe de ejecucion presupuestaria.
- Informe de Auditoria interna.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento en el que se describe y evallGa el presupuesto

ejecutado en relacion al presupuesto programado.
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FICHA DEL INDICADOR N° 11

OBJETIVO ESTRATEGICO | Optimizar la gestion financiera de la Institucion para fortalecer
los procesos internos y garantizar el cumplimiento de la
mision institucional.

OBJETIVO OPERATIVO Fortalecer el sistema de control interno.

RESPONSABLE Director General de Auditoria Interna.

NOMBRE DEL INDICADOR | Cumplimientos de Auditorias Programadas.

DEFINICION El presente indicador mide el nivel de cumplimientos de las
auditorias programado para el afio.

FORMA DE CALCULO

Auditorias ejecutadas * 100 / Auditorias programadas.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 80%
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Plan de Auditorias Internas.

- Informe de Auditoria Interna.

DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Es un documento en el que es detalla todas las auditorias
programadas y se indica cuales fueron ejecutadas.
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FICHA DEL INDICADOR N° 12

OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar la gestion financiera de la Institucion para fortalecer
los procesos internos y garantizar el cumplimiento de la
misioén institucional.

OBJETIVO OPERATIVO Incrementar el nivel de transparencia de la gestion
administrativa.
RESPONSABLE Responsable de la UTA / Director de TIC.

NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de cumplimiento de la Ley 5282/14.

DEFINICION

El presente indicador mide el nivel de acatamiento de las
disposiciones de la Ley N° 5282/14.

FORMA DE CALCULO

Evaluado por la SENAC

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 100%
TIPO DE INDICATOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Informe del Panel de Transparencia Activa de la SENAC.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene la evaluacidn mensual realizada por

la Secretaria Nacional de Anticorrupcion sobre el cumplimiento
de las disposiciones del Art. 8° de la Ley N° 5282/14.
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13. Consideraciones finales

Este Plan constituye una guia para brindar las orientaciones necesarias que mantengan los esfuerzos
institucionales para lograr el cumplimiento de su funcién principal que es brindar seguridad al
Excelentisimo Sefior Presidente de la Republica, durante su permanencia en el Palacio de Gobierno, a
las instalaciones y su 4rea de influencia.

En tal sentido es importante sefialar que el presente documento también estara sujeto a evaluaciones y
revisiones periédicas en todos los niveles, con el objetivo principal de mejorar constantemente las tareas
realizadas y buscar la excelencia en el cumplimiento de la mision institucional.




