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RESOLUCION JGM N*224/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 5 - DEL CODIGO DE ETICA Y DEL
CODRIGO DE BUEN GOBIERNO DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA.

Asuncidn, 27 de dicienibre de 2023

VISTO: [a Nowm N° 65/2023 de fecha 26 de diciembre de 2023, de la Auditorfa Interna del
Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, por la cual solicita la aprobacidn ds
|& Version 5 —del Codigo de Etica y del Codigo de Buen Gobiemo del Gabinete Miiitar
de la Presidencia de la RepGblica™ v

CUNSIDERANDO:

Que, ¢l Decreto N® 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POUR EL CUAL SE MODIFICAN
LOS ARTICULOS 2% 4° ¥ 7° DEL DECRETO N® 7208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1930 ¥
EL ARTICULO 5° DEL DECRETO X® U39 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2003", cxpresa en
su Artienlo 1°- “..drk 3% Al Jefe del Gabineie Militar corresponde: organizar,
coordingr y dirigir los dreanos del Gabinete Mifilar, emitly resoluciones. régiamenios,
directivas y normdas para su desenvelvimiento ™.

Qe la Resolueidn CGR N 425 de fecha 09 de mayo de 2008, de la Contraloria General
de la Replblica, “ESTABLECE ¥ ADOPT4 EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNC PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP), COMO MARCO
PARA EL CONTROL, FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNC DE LAS ENTIDADES SUSETAS A L4 SUPERVISION DE Lo CONTRALGRIA

GENERAL DE L4 REPUBLICA",

Que, Ja Resolucién CGR N® 377 de fecha 13 de mayo de 2016, de la Contraloria General
de la Repablica, “POR L4 CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIASOS
FARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELQ ESTANDAR DE CONTROL

INTERNG PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP: 20457,

Que, el Acta N® 052023 de fecha 11 de diciembre do 2023 v ¢l Acta N® 06/2021 de
techa 19 de diciembre de 2023, del Comité de Buen Gobiemo y del Comité de Etica.
respectivamente, concluven que resulta spropiads aprobar la Version 5 del Codigo de
Buen (Gobierno v def Codipo de Etics, con la finalidad de avanzar en lu implemeniscion
v la consolidacién con la eficacia, integridad v transparencia en la institacion.

POR TANTQ, cn use de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1°- APROBAR la Version 5 — del CODIGO DE ETICA y del CODIGO!DE BUEN
GOBIERNO de! Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica.

|ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL|
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RESOLUCION JGM N* 22472023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 5 - DEL CODIGO DE ETICA ¥ DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA.

=d=

Art, 2%~ ENCARGAR al Equipe Téenico MECIP la difusidn, sensibilizacion y aplicacion del
CODIGO DE ETICA y del CODIGO DE BUEN GOBIERNO - | Version 3,
aprobados en el articulo 1° de la presente Resolucién. .

Ari. 3°- DEROGAR la Resolucién JGM N° 156/2021 de fecha 22 de setiembpe de 2021,
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 4 — DEL CODIGO DE ETICA ¥ EL
PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO DEL GABINETE MILITAR DE £4A

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™,

Art. 4% COMUNICAR, a quienes corresponda, archivar,

nil

B - Secretoris Gensral dal Zablmi

ES PIA FIEL DEL I‘JFIGIHALI
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I GENERALIDADES

¢, Preseataclon

En 2] marco de la spHeacion de 1o norma de requisitos minimes para on sistema de
epntrol inlerno del modelo estandar de comral intemo parz Instiuciones Mablicas del Parsguay
— MECIP 2013, por porte del Gabipete Mititor de la Presidencia de s Repoblics. se incorpora el
"Cadige de Buen Gobiermo™ gue, conjuntamente con el "Codigo de Btica”. constituven las
herrumignias que sirven de guta a sus componentes en el cumplimiento de sus funciones para el

e dhe la migicn insiituciomal.

En g5 contesto. el "Codize de Been Gobierna” del Gabinete Militar de la Présidencia
de Iy Bepdblics materializa ¢l compromiseo asumide porda institucidn para realizar sn gestion en
forrma eliciente, lnlegra v iransparente, Fste dovumento. construido en forma participativa, retne
ang serie de disposiciones volumtarias de awtorreguiacion v control de quienes sdministran |a

mstitucion y el cual define el modeln de administracion v estilo de direecion de la Institueion,

El presente ducumentiy s una actualisacion de la S versidn e incorpora moditicaciones
goe han sprgido de lg revision permanente de las politicas v directives, a fin de asegurar la

pertinencin.de las mismes o la siuacidn v los reguenmientos acluales,
h. Objetivos

] presente Cidigo de Buen Gobiernos como guie pary los componentes del Gabinete
Mititie o Presidencia de la Replbiica, tiene comp abietivos;

= Establecer log orfentaoiones generales v las disposiciones de automegulacion de
buen gobierno gue orienlen a la Institucion v a sus componenies hacia una pestion fransparente,
eficiente ¢ integra, en el cumplimiento de su pisidn,

—  Definir un estilo de direccldn unificado de comportamientos ransparentes de los
iveles de conduceion.

= Desarrellar un climo organizacional con noermas clecas v precisas. mediante la
definicidn de politicas que determinen con exactitug las expectativas de compurlamicnio de fos
componentes de 1o lustitucion en ¢ desemipelio de sus funciongs.

-  Foralecer la confianzay la credibilided de la Institucion, entre sus componentes v
gon ln cludadania, v propiciar una cultur orpanizocional orlentsds al cumplimiento de los fines
el Estado.

Phefinie b pardmetres v orilerios paen ¢ segulmiento v i evaluacion de ins

pestiones renlizadas.

Aprobado por Res. Elaborade Por: Revisada por Auditoria Fechi de aetuallzackin 4| ey bmni
JOIM W 12023 GABIMIL Interne por: Diclembre/2023
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e Aleanee

Los lincamientas de Buen Gobiemio establecidos en ¢l presente documento, serdn
asimidas ¥ cumplidios de muneta consciente v responsable por todos los componentes del

Crabisete Militar de la Predidencia de e Repiblica {(Miliares, Policias v Funcionorios Piblicos),

Aguellas disposiciones relacicnadas con las pollticas de Buen Gobiermno para la

administracion de la institucion, aplicarin & quienes ejercen la conduccitn de la Institucion.
2 GLORASIO DE TERMINOS

= Administrar: gobernar, gjercer la autoridad o el mando sobre un territorio v sobre las
personas que lo habitan. Dirigir ung institugion. Ordenar, disponer, organizar, en cspecial la

hacienda o los bienes,

— Administracién de riesgos: Conjunto de clementos de control que al
interrelacionarse permiten a la Institucidn evaluar aquellos factores negativos, tanto internos
coma externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucional es o los
evenlos positivos, o que permitan identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de su
funcion. Se constituye en ¢l componente de conteol que al interactuar sus diferentes elementos le
permite & 12 institucibén autocontrolar aquellos eventos que puedan afectar el cumplimiento de sus

objetivos.

— Chdigo de Buen Gobierno: Disposicienss voluntarias de autorregulacitn de guienss
glercen el gobierno de las Instituciones, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una
gestion eficiente, integra v transparente en la administracion piblica. Este documento recoge las
normas de conducta, mecanismos ¢ instrumentos que deben adaptar las instancias de direccion,
adminisirecion y gestion de la entidad, con el fin de generar confianza en los usuarios internos ¥

cxternos.

— Cédigo de Etica: documento de referencia para gestionar la éticaenel diaadlade la
Institucidn, Esta conformado por los Principios, VYalores y Direcirices que. en coherencia con el
Codigo de Buen Gobierna, todo servidor plblico de la entidad debe observar en el gjercicio de su

funcién administrativa.

— Comité de Buen Gobicroo: instancis encargada de ejercer la veeduria sobre el
cumplimiento del Codige de Buen Gobierno, ¥ ¢l facultado en ef tema de la prevencidn ¥ manejo

de los conflictos de interés dentro de la entidad.

— Comlté de Etlca: instancia aorganizacionnl encargada de promover y liderar el

proceso de implantacidn de la pestion ética para entidades del Estado, encauzade hacia la

Aprobado por Res. Elaborado Por; Revisado por: Auditoria Facha de actualizazion 5| Pag
JCiM W5 2023 CABIMIL Interma por; Diciembre/2023
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consolidecion del ejercicio de la funeidn poblica en téminos de eficacia, transparencia,

integridad ¥ servicio a la ciudadania, por parte de todos los servidores plblices de la entidad,

= Conflicto de Interés: situscién en virfud de la cual una persona en razon de su
actividad, se encuentra en una posicién en donde podria aprovechar para si o para un tercera las

decisiones que tome frente & distintas alternativas de conducta, conforme a la ley establecida.
= Gestionar: Hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o un objetivo,

— Grupos de Interés: personas, grupos o entidades scbre las cuales el ente publico
nene influencia, o son influenciades por éste. Es sindnimo de "Piblicos internos ¥ cxternes”, o

“Clientes internos y externos”, o "partes interesadas”.

—~ Misidon: definicion del quehacer de la entidad. Estd determinado en las normas gue la

regulan y se ajusta de acuerdo con las caracteristicas de cada cine pdblize.

— Politicas: directrices u orientaciones por las cuales la alta direccidn define ¢l marco
de actuacién con el cual se orientard la actividad pdblica en un campo especifico de su gestidn,
para ¢! cumplimiento de los fines constitucionales ¥ misionales de la entidad. de manera que se

garantioe la coherencia entre sus précticas y sus propositos

— Princlplos Etleos: creencias bdsicas sobre la forma correcta como debemos
relacionamos con los otres v con el mundo, desde las cusles se erige el sistema de valores éticos

al cual fa persona o €1 grupo se adscrnben.

— Rendicion de Cuentas; deber legal y ético de todo fimcionario o persona de
responder @ informar por la administracidn, &l manejo v los rendimientos de fondos, bienes yio
recursos plblicos asignados. v los respectivos resultados. en el cumplimiento del mandato gue le
ha side conferido. De esta manera s¢ constituye en un recurso de transparencia ¥ responsabilidad

para generar confianza v luchar contra la corrupeién,

— Riesgos: posibilidad de ocurrencia de situaciones que pueden ser de dos clases:
evenios nepativos, tanto internos como externos, que pueden afectar o impedir el logro de los
objetivos institucionales de una entidad publica, enterpeciendo el desarrolle normal de sus
funciones; o los eventos positivos, que permiten identificar oportunidades para un mejor

cumplimiento de la funcién plblica.

— Transparencia: principio que subordina la gestidn de las instituciones a las reglas
que se han convenido y que expone la misma 2 la observacidn directa de los grupos de interés;

implica, asi mismo, rendir cuentas de la gestion encomendada.

- Valores: forma de ser v de actuar de las personas que son altamente deseables como

Aprobado por Res Elaborado Por: Revisndo pors Auditoria Fecha de actualizagion B Iy
JGM W= 2023 GABIMIL Interna par; Diglembre 2023
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atributos o cualidades propias v de los demds, por cuanto posibilitan fa construccidn de una
convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana Los valores &ticos se refleren a

formas de ser o de actuar para llevar a la practica los principios éticos.

— Visibn; establece el deber ser de la entidad publica en un horizonte de tempo,
desarrolla la misién del ente e incluye el plan de gebierno de su dirigente, que luego se traduce en

el plan de desarmolle de la entidad,
3 DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA
3.1 Identifieaciin y naturaleza de la institucidn

El Gabinete Militar fue creado por el Decreto Ley N 3872 del 31 de mayo de 1944: esel
organo de las Fuerzas Armadas de la Nacion en la Presidencia de |a Reptblica, encargado de
aststir al Sefier Presidente de la Repiiblica en ¢l ambito Militar ¥ para los fines protocolares

previstos en el Ceremonial del Estado,

Le esitn conliadas |a seguridad del Excelentisimo Sefior Presidente de la Repiblica,
durante su permanencia en el Palacio de Gobierno, la seguridad de lac instalaciones, su drea de
influencia v la coordinacion de los medios a ser empleados en la seguridad del Presidenie de la

Republica, en todo el territerio Nacional.
3.2 Compromiso con Ia Misidn, Visién v Objetivos institucionales

Las autoridades del Gabinete Militar de la Prestdencia de la Repdblica ¥ sus
componentes, en general, asumen el compromiso de orientar todas sus actuaciones en el gjercicio
de sus funciones hacia la consecucidn de los objetivos v la estricta observancia de la mision v la

visidn de 1a Institucidn, en un marce de transparendia ¢ infegridad.

Los planeamientos v actividades serdan desarrollados garantizando |a transparencia v el
acceso 4 la informacidn pdblica como princlpio fundamental, siempre v cuando, las mismas no

comprometan o pongan en riesgo fa mision institucional.
3.3 Principios Eticos

Los principios constituven un conjunto de regias gue sirven corno guls para definir la
conducta por la cual se debe regir ¢l personal del Gabinete Militar de lg Presidencia de la
Fepiblica. En 1al sentido. la institucidn adopta los siguientes principies:

| Aprobade por Res. Elaborado Par: Revisado por; Auditorin Fegha de aciuslizacida
| SO NE 2023 OaBIMIL [rterna por: Dielembee/2023
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- Elacatamiento v la aplicacion de lo establecido en fa Constitucion Nacional v las
leyes constituye una obligacién inguebrantahble para todo el personal.

= La 1ozl eonviceién por ¢l respeto de las personas y el acatamiento de las normas
¥ pregeptos que rigen los DD HH

- Lo= mecursos institueionales son bienes publicos gue deben ser protegides por
todos los integrantes de 1z institucitn.

= Se respeta la igualdad en el acto de tratar a las personas de la misma manera sin
que haya lugar & distincién alguna por motivos de raza, sexo, religion, opinidn
politica, etc.

- 8¢ promucve ¢l respeto v la prevalencia del interds general sobre el interds
particular y la defensa de la igualdad de oportunidades.

- El capitel humano constituye la principal rigueza, fundamental para un servicio
publico de excelencia,

— La administracion utilizacion v transparente de los bienes y recurso piblicos los
cuales estin 2l servicio de los fines de |a Institucion, asi como la rendicién cuenta

a la ciudadania de los resultados de la gestidn institucional.
34 Valores éticoy

[.os valores &icos son FITi[HLZiTIiH-H v cunlidades considerados posilivos o de gran
Impartancis pars un prupo social que regulan 1a conducta de un individue, permitiéndole
divecrnir entre [o Bueno ¥ I o, FEnoess sentidie, los valares gue deben onentar v guar o

conducta del porsonal del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repablica son los sizuientes:
. Hourades

Coherencia entre los que se dice v logue se hace, Respetamos lo ajeno, utilizamos,
cuidamas v protegemos los bienes v recurso pablices exclusivamente para ¢l desempefio de la

funcion asignadas pare ¢l cumplimicnto de la misidn instilucional
b. Respeto

Deber u -:1h|'55uf_'h'in e mostrar una alla estima de nosolros misma, de los demdy. ¥

de los regursos que senos encomiendan,

Actuamid  meonociende gl derecho  gjeno;  manifestar en so conducta el
reconooimiento. consideracion. atencidn o deferencias que se debe a la Institocidn. a las
auloridades, o los demds componenies de 14 instiucion v 4 la poblacian en general, promoviendo

un clifta de armanin inboral

Aprabade por Res: Elaharado Por Revisado por: Auditeria Facha de actizalizacisn 8 | Pagina
JOM W= 2023 GABIMEL Interna por: Dickembre 2023
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. Responsabilldad
Hacerse cargo de las consecuencias de lus propias acciones u omisiones.

Asumimos conscientemente £] compromiso de desempediar nuesiras funciones con
ehiciencia como asi también aceptar las consecuencias que puedan denvar del ejercicio del
mismo, evaluamos: los riesgos con el fin de tomas lss medidas preventivas o correctivas

necesarias v mitigamos las consecuencias én los casos en que ello sea necesario,
d. Compromiso

Compartir fa mision v vision de la institueion ¥ orentar |es setuaciones personales

lacin el logro de los objetives institucionnles.

Reconocemos y asumimos comn propias las orieniaciones esirategicas del Urabinete
Militar de la Presidencia de lo Repiblicn, de manera o dedicar nuestro mejor esfugres en ¢l
servicio de segundad con el objetivo de garantizar la sepuridad del Sefior Presidente v respunedo

de las instalaciones del Palacio de Gobiemao
e ldoneidad

Nos comprometemos o cumplic con las funciones correspondiente con campelencia
tdenicit legal ¥y moral ¥ con conocimiento scordes n los desafios v oportunidades gue demande ¢l
cargo que se ocupa. foraleciendo las capacidades v cualidades por diversos medies entre ellos,
cursas, seminaries, actualizaciones, Propiciamos la carrera profesional basada en la evaluacion de

desempeiio, de los reconocimientos de los tulos, mérites. aptitudes v actiludes,
f. Transparencia

Ajustar 1o procesos ¥ procedimientos desarrollados en el cumplimiente de la

gestion pablica, con transparencias 2 1in de mantener infornada a la speiedad.

Ajustamos nuestra condueta & Ja honestidad. dica v responsabilidad con la que debe
proceder la mstilueiim a fin de someter las gestiones ¥ actividades al escrutinio pablico. a les
electos de permitir que los civdadanos puedan jurgar si los actos de noestro servidor se gjustan a

I ley ¥ al mancjo cliciente de los recursos pliblices.
g. Eficiencia

Uthinmis  con mcionalidad oz recursos disponibles  del GABIMIL v
desempefomes [as funciones de manera o cumplic log objetives con calidad v aportunidad par el
logro de Jos [nes instiiucionales, evitando la duplicacion de esluerzos v creando sinergias par

incrementar e capacidad de secidn de la Institucion,

Aprobado por Res Elnborado Por: Revisado por Auditaria Fecha de aetualizecion B Paming
JGM N 2023 GABIMIL Inreria por; Rickembre2023
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h. Servicio

Desempefiamos lus funciones del carpo con ealidad v profesionalismo con
disposicidn permanente pars snieponer siempre ¢ bien comin ol propia, dendo a nucstma vida un
sentido de compromiso desinteresado en beneficie de los demis: ejercemos diligentemente las
lunciones sin esperar nada a cambio. siendo ls mayor secompensa la satisfaceton del deber
cumplide. Come servidores piblicos, ¢l personal del Gabinete Militar se caracteriza por su
shpcpacion en el cumplimieno del deber v su oetitud de permanente  disponibilidad 4

COMPromisao.
i Imparcialidad
Obrar vio tomar decisiones sin fveritismes ni diseriminames, impartiendo tratp
iguaatitario
Procedemos con objetividad en el gjercicio de nucstras lunciones: es decir. debemos

estar libre de prejuicios para evitar inclineenos en favor o en contra de ung persond © cosa,

Actuamoas sin prejuicios, disgriminaciones o preferencias, de manera gue ha tomar

las decisiones en forma argameniada v objetivi
j-  Integridad

Actuar de maners rectn, probn e imacheble. sendiendo siempre a la verdad.

fomentando ia eredibilidad de la sociedad v g generacion de ung cullura de confianza.
k. lguwaldad v no discriminacidn:
Crarantizamos [n igualdad de tratos sin distincion.

Estamos comprometidos en dignificar a las personas, cuvo derecho no puede ser
diseriminada por reza, casts, origen nacional o social, religion, discapacidad, género, orientacion

sexual, participacion en sindicatos o afiliacion politica.
3.5 Grupos de interés de la institueidn

El Gabinete Militar de la Presidencia de Iz Repiblica entiende que ¢l éxito de su gestion
depende de sus relaciones internas v externas con sus grupos de inlerds ¥, es por 12l motivo. que
revisa frecuentemente Ta ideniificacion de sus grupos de interés, con el fin de alcanzar los
siznienies objenivos:

g, Comprender mejor las expectativas y necesidades de los grupos de interes,

b, Asegurar el respeto de los derechos gue la ley les conbiere para protegerles.

¢.  Compartir informacion clam, complets y oportuna sobre los temas relevantes para

cada grupo de imeres,
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d. Fortalecer el didlogo v fomentar con el gjemplo la activa participacion de los grupos
de interés para alcanzar una gestion transparente e integra. dentra de las posibilidades que olorga

ia naturaleza de la mision,

4 DE LAS POLITICAS DE BUEN GOBIERNO
4.1 Politicas para la Direccion de la Institucidn
4.1.1  Estilo de la Direccidn

Determina la filosofia v el modo de conduceion de la alta dineccion, el cual se distingue
por su competencia, integridad, ransparencia ¥ responsabilidad social. Constiluye la forma
adoptada por el nivel directivo para guiar v orientar las acciones de 1a instiucion hacia el

cumplimicnte de su mEsion.

Por su naturaleza v caracleristica. el estilo de direccion aplicado en el Gabinete Militar

de lu Presidencia de la Repablica es el "Consultive" ¥ se caracteriza por:

g El eontral v los principales decisiones se encuentran en los niveles altos de
conduceion, pero s¢ da uns participacidn limilada a los niveles medios ¢ inferiores. No obstante.
las decisiones de operaciim se toman a nivelzs inferiores en la organizacidn,

b, [La= -npini-;mf:ﬁ v superencias de los subordimados son lenidos en cuenta,

¢,  Recompensar el rendimiente v motivar a los funcionarios a dar mas de lo esperndo.

d. Dar retroalimentacion positiva v negativa en una manera constructiva.
g,  Priorizar v proniover un ambiente agradable entre el personal.
[ Sedavaloral bienestar v los intereses de todo ¢l personal,

Considerando lo expuesio previamente, para ¢l fortalecimiento del estilo de direccion,

el Jete - Ministro del Gabinete Militar de la Presidencia de |a Repiblica deberd:
g [Mreecionar ¥ liderar ef pensamicnio estratégico de la Instituciom,

b.  Provectar fa institucion con vision futurista.

c. Promover el cambio v motivar la participaeidn en todos los niveles de la
organizacion. identificando obsticulos, formulande solucicnes v entrepande seciones efectivas v

viables.

¢. Ejecotar los planes v programas formulados 8 Fin de aleanzar los propdsitos

esttatégions definidne por la Enridad,

g Articular las actuwaciones insiitucionales. las cuales deben estar caracierizadas
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siempre por la planificacidn metddica, que garaniicen la efectividad, transparencia y confianza
hecia la institucian,
. Foralecer las competencias de los componentes de la [nstitucidn mediante cf

planesmiento de tapaciinciones.

4, Emprender acciones permanentes de sensibilizacion Institucional sobne las pricticas

de buen gobierno.
4.1.2  Responsabilidad con el acto de delegaciin

Cuando el Ministro - Jefe del Gabinete Militar, log Edecanes, los Directores Giendrales,
Directores. Jefes de Dependencias, o algln miembro autorizadoe por dstos, deleguen determinadas
funciones serdn consecusnte con las ohligaciones que asumieron al ser parte de la Institueidn: de
il g Tijard por acto administrativo los derechos v las obligaciones del delegada, obligdndose
a mantenerse informado del desarrollo de los scios delegados, impartir erientaciones generales
sobre ef gercicio de las funciones entregadps, v establecer sistemas de control v evalugeidn

periddica de las misnas.
4.1.3  Aplicacion y Responsables

La responsabilidad de la implementacion v aplicacion de las disposiciones del presente
Chdigo de Buen Gobierno recaen principalmente sobre las mutoridades del nivel de conduccion
de la Institucidn, es decir, el Ministro-Jefe del Gabinete Militar, los Edecanes, los Directores
Crenerales v Directores, conforme al organigrama del Crabinete Militar de fa Presidencia de Ia

Repliblica.

Para la evaluacion v control de sus actividades denwo de fos plazos v [ormalidades
determinados por la méxima autovidad  institucional, estos funcionarios estdn  sometidos
externamente al control secial, politico v fiscal ¢ imermamente al control disciplinario ¥ a los
meeanismos de control utilizados parg evaluar ¢ desempeno, garantizondo la eficiencin v eficacia

on o fonelon administraiiva,
4.1.3.1 El Ministro - Jefe del Gabinete Militar

Es el miximo responsable de la conduccidn y [a toma de decisiones v, por ende, sobre el
mismo recae 14 taren de garantizar lo eficiencia. integridad v transparencia de la Institueion,

debiendo pare ello definir las politicas que tigen los sclividades desarvolladas.
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4.1.3.2 Los edecanes

Son los asesores v colabormadores inmediaios de la maxima aptoridad mstiucional.
Tienen la responsabilidad de asegurar que las tareas desamolladas en su drea de competencia

s¢an acordes o las exigencias esinblecidas v coopémr en la bugna condnteion de da Institueitn.
4.1.3.3 Los Dircctores Geoerales v Directores

Sion los responsables de puramtizar la eficiencia v o eficacia de 13 gjecucidn de los
Magraprocesss v procesos bejo susupervision v control, ¥ que los personnles hajo sus respectivis
corgos desempefien sus funciones conformie & los lincamientos establecidos en o presente

docurmento.
414 Compromiso con los Mnes del Estado

El Gahinete Militgr de ln Presidencia de la Repablica tiene como objelive principal
garentizar |z sepuridad fislca del Sefior Presidente duisnte su permanencia en £ Palacio de
Crobigrno. ¥ eredr y mantener un ambicate sepiro y prolegido en las instelaciones v su dres de su

influenciz, de conlormidad con las disposiciones del ordenamiento juridico vigente.

Par curmplic con este cometido. el Gobinete Militar de la Presidencia de fa Repablica se
compromete a desamollar sus actividades bajo los preceptos de excelencia, Integridad ¥
transparenein, gestionar eficientemente 08 recursos pablicos: remdir cuontas, v sér elicaces en ol
clerclein de sus funciones. pora cumplir & esbelided con las exigéncias impucstas por la

Constitucion Nacional, las leves ¥ los reglamentos.
Para el electo. Devard o cabo las sipuientes priciicas:

d.  Estublecer los politicas necesarizs parm el cumpliniento de Lo mision institucional:
b.  Ascpursrel cumplimiento de las politieas trazadas:

¢.  Cumplir estiictamente los disposiciones legales:

d.  Ejecutar eficientemente log planes trazados para la Instimeidng y.

¢.  Ejecutar In Funcidn eon la responsabilidad gue kes corresponde.
4.1.5 Compromiso con ln Gestldn

L2l persenal del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repdblica asume el compromiso
de giercer sus respectivas funciones orientando sus aceiones hacia ¢l logro de ung administracion
elicicnie, eficaz elvefiva, vompelunte. ntepra, emsparcnic ¥ oecon sentido de responsabilidad

soctal, con el fin de cumpliv con lo mision institucional, enmarcado en los principios y valones
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clcos reconocidos, formulando las politicas o acciones cstratégicas, ¥ siendo responsables por su

Sjecuginm.

En este contexto, T gestion del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica se

CRIRCLET AT pOT:

A Alinear los planes y proyectos institucionales a las prioridades gubernamentales v al
plan estratégico nacional

b, Tomar en consideracion las expectativas de los grupos de interés, fomentzndo Ja
participacion y el dialogo permanente.

¢, Evalunr el cumplimiento de su plan estratégico, de acuerdo con el sistema de
medicidn institucional establecido.

4. Cumplir efectivamente con la rendicion de cuentas a la sociedad y a los organismos
competentes, sabre su gestion y resultados.

¢, Mantener la confidencialidead en la informagion que lo requicra. dentro de sus

actuaciones,
4.1.6 Cnmprnmlsn con los procesos misionales
4.1.6.1 Compromiso con la seguridad fisica del Exemo, Sefior Presidente de la Repiablica

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica se compromete & enfocar sus
acciones para garantizar la seguridad fisica del Excmo. Sefior Presidente de la Repiiblica, durante
su permanencia en el Palacio de Gobierne, con ¢f fin de asegurar ¢l desamolle normal de sus
actividades, conforme a lo establecido en la misidn asignada a la Institucidn, y velando por la
estricta obgervancia del ordenamiento juridico vigente como asi también o los prnineipics y

valores éticos adoptados.
4.1.6.2 Compromiso con la seguridad de las Instalaciones v dreas de influencia

La proteccidn de las instalaciones del Palzcio de Gobierno y su drea de influencia es uno
de los dos puntos focales de las accicnes ejecutadas por el Gabinete Militar de la Presidencia de
la Repiblica, en cumplimiento de su mision institucional. Por tal motivo, extremard todas las
medidas necesarias y permitidas dentro del marco legal v de conformidad a los principios ¥

valores éticos. para la consecucion de su objetivo,
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4.1.7  Relaciones con los Grupos de Interés

4.1.7.1 Relacion con las antoridades

E] personal del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repablica mantendri con las
autoridades una relacién basada cn el respeto, la coresia v el reconocimiento pleno de la
Investidura de és1os, El profesionalismo v los valores morales del personal deberdn evidenciarse

en las manifestaciones exteriores del personal al tratar con las autoridades.
4.1.7.2 HRelacidn con otros érganes del Estado

La relacién del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblics con otros drgancs del
Estade se caracterizard por el entendimiento, la cooperacidn mutua, el respeto, el reconocimiento
de la legitimidad v la comprension de la imponancia de los roles de cada una, debiendo primar
siempre v ante todo los intereses superiores del Estado. Se ssegurard de trabajar
mancomunadamente con los misimos, siempre que la situacién lo reguiera; a fin de optimizar el

empleo de los medios v recursos en beneficio de los intereses del Estado.
4.1.7.3 Relacién con ¢l personal subordinado

Todo el personal del Gabinete Militar que ejerce autorided en virtud del cargo que ocupa
se psegurard de tratar a sus subordinados confirmeza y justicia, dentro de un marco de respeto y
reconocimiento pleno de sus derechos, v velando por su bienestar v erecimiento personal y
profesicnal. Por su parne, los subordinados acatardn |2 autoridad de sus superiores y obedeceran

las drdenes e instrucciones emanados por éstos, en bien de la Institucion.
4.1.7.4 Relacidn con la poblaciin en general

La relacidn con la poblacidn se sustentard en el respeto, la cortesia v la transparencia. Se
asepurard de ejercer sus funciones, en relacion a la poblacion, dentro-de las atribuciones legales
gue le son conferidas ¥ una estricta observancia de los Derechos Humanos. En su
relacionamiento con la poblacitn, las manifestaciones exteriores del personal del Gabinete
Militar deberin reflejer firmeza, profesionalismo vy vocacion de servicio,

4.2 Politicas en relacion con los lf!rga nos de Control
4.2.1 Relaciin con los drganoes de control interno

Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de la Replblica se comprometen

a respetar 12 independencia de los drganos de control internoe v 8 cooperar con los mismos para el
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buen desempefio de sus funciones facilitando el acceso a las informaciones que puedan requerr,
e bien de la institucidn, Asimismo, trataran con ohjetividad los informes proporcionados por

gstos & implementaran las acciones de mejoramiento institucional que les sugieran,
4.2.1  Relacidn con los drganos de control externo

Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de |a Repiblica se comprometen
2 mantener relaciones armonicas oon los Organos de control ¥ 8 proporcionar todes las
informaciongs que, en uso de sus atribuciones legales, éstos requieran, en forma oportuna,
completa y veraz. Igualmente se comprometen a implementar las acciones de mejoramiento

institucional que los drganos de control recomienden en SUS respectivos informes,
4.3 Politicas Administrafivas y de Gestidn

4.3.1 Politicas de Responsabilidad Social

4.3.1.1 Compremiso con ¢l Plan de Anticorrupeidn

Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de |la: Repiblica s¢ comprometen
a crradicar las pricticas corruptas, para o cual adquiricd compromisos tendientes a lograr este
objetive y capacitard al personal en politicas v acciones anticorrupeidn. En ese contexto,
arbitrarén los medics v recursos necesarios para la ejecucion efectiva del Pian de Anticorrupeidn
a log efectos de aleanzar las objetivos propuestos en materia de transparencia, integridad, &tica
publica v anticorrupcidn dentro de la institucidn. Asimismo, se asegurardn de facilitar la
participacitn ciudadana en ¢! seguimiente y monitoreo de la implementacion del plan con €] fin

de fortalecer la imagen de la institucidn como asi también la confianze en ella.
4.3.1.2 Compromiso con la Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de fa Repiblica estan
comprometidas con la medernizacton, la eficiencia v la transparencia de la administracion de los
recursos puestos a su disposicion para ¢l cumplimiento de su misién. Por 1al motivo, adoptard lag
medidas necesarias pama poner a dispesicidn de la ciudadania en general, todas las informaciones
de caracter publico que obren en la institucion v arbitrar los medios de interaccion que faciliten la
participacién, seguimisnto, vigilancia v control de cada uno de los procesos ejecutados en la
Institucion, a log efectos de fomentar una cultura dé integridad, transparencia v eficiencia en el

ejercicio de la funcién publica,
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4.3.1.3 Compromiso frente o la Rendicidn de Cuentas

Las sutoridedes del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repablica s ¢comprometen
a realizar un proceso continuo v efectivo de rendicion de cuentas, con el objetivo de informar al
piblico al, sobre los avances y cumplimientos de las metas establecidas en los planes de la
institucitn, & planificacion v ejecucidn del presupuesto asignado, de la administracion de su

bienes y recursos, v de los resultados de las pestiones que se llevan a cabo,
4.3.2  Politicas sobre conflictos de intereses

Las gutcridades del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica g2 comprometen
a aplicar en forma permanente los siguientes lineamientos que garantizan la prevencidn, manejo,

divulgacion y resolucion de los conflictos de interés.
4.3.2.1 Prictlcas que deben evitarse para la prevencldn de conflictos de interés

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Replblica rechaza, condena vy prohibe que
sus autoridades, sus componentes v todos equellos vinculados con la Institucidn imeurran en

cualquiera de las siguientes practicas:

a. Recibir remuneracion, dadivas o cualquier otro tipo de compensacidn en dinero o
especie por parte de cualgquier persona juridica © natural, en razdn del trabajo o servicio prestado
z la Institucion o'a sus grupos de mterés:

b. Otorpar compensaciones no-autorizadas por las normas pertinenies:

¢, Utilizar indebidamente informacién privilegisda o confidencial para obtener
provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de terceros;

d. Todas aquellas pricticas que stenten contra la integridad y la transparencia de la

gestion de la Institucién y en contra del buen uso de los recurses plblicos.
e. Todo tipo de trdfico da influencias.

4.3.2.2 Deberes del personal relacionados con los conflictos de interés

Sin perjuicio del establecimienta de otros, log deberes del personal del Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repiblica, son:

a. Informar, en tiempo v forma, adonde corresponda sobre cualquier posible conflicto
de intenés que crean tener;

b. Cooperar para la adecuada ejecucidn de las funciones encomendadas a los drganos
de control interno ¥ externo;

¢. Resguardar en forma segura toda informacidn que. conforme a las normativas

vigentes, sean clasificadas come reservado;
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d. Conmribuir para que wdos los habitantes del territorio nacional reciban un raig
equitativo ¥ que sus derechos scan garantizados;
g. Informar debidamente cuande incurran en alguna de lss situaciones enunciadas

sobre prevencion de conflictos,
4.3.2.3 Prohibiciones para ¢l personal sobre conflictos de interés

Sin perjuicio de la ampliacién de estas prohibiciones, el personal del personal del
Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica se abstendré de rezlizar las sigulentes practicas

£n su gcclonsr

a. Utilizar indebidamente informacién privilegiada v confidencial en contra de los
intereses de la Institucion;

b. Participar, directa o indireclamente, en interés personal o de terceros, en actividades
que impligquen competencia de la Institucitn o en actos respecto de los cuales exista conflicto de
intereses;

¢. Realizar sctividades que atenten contra los intereses de la Institucidn;

d. Utilizar su posicidn en |2 Institucidn o el nombre de la misma parz obtener para si o
para un tercer tratemiento especiales en situaciones particulares con cualquicr persona natural o
juridica

2 Entrepar dadivds a otros servidores pdblicos a cambio de cualguier tipo de
beneficios;

b. Utthzar los recursos de la Institucion para labores distintas de las relacionades con
su actividad, ni encausar|os en provéecho personal o de terceros;

¢. Gestionar o celebrar negocios con la Institucidn para si o para terceros;

d. Aceptar, para si o para terceros, donaciomes en dinerc o especie, por parte de
proveedores o cualquier persona relaclonada o no con la Institucidn, o de personas o entidades
con las que la Institucion sostenga relaciones en razdn de su aetividad, que conlleve a generar
cuslquier clase de compromiso no autorizado;

e. Participar en procesos de seleccidn o contratacidn cuando esién incursos en alguna

de [as situaciones enunciadas en el acapite sobre prevencidn de conflictos
4.3.2.4 Procedimiento de Resolucion y Divolgacion de Conflictos de Intereses

Los grupos de interés de la Superiniendencin de Sociedades deberan revelar los
conflictos de intereses en los cunles pudieran estar involucrados ¢ incursos, o eén los que crean
que ot de ellos o est infismande o B Oficime de Conteol Intermo v al ente de contral

Limpelenic.

|
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Los grupns de inmerds deberin conseligr con el Grupo de Control Disciplinario, o quien
hagn sus veces. log eventos que puedsn ofrecer dudas en relaciéin con un posible conflicto de

interés ¢ manefo de informaciin privilepiada
433 Polities de Gestidn del Talento Homéno

La Ipstitucion se compromete con el desamollo: de pollticas v précticas de pestion
humana que incorporen los principios constilucionales de justicia. equidnd. imparcialidad ¥
tansparencia #l realizar los procesos de induecion. ormacion, capacilacion v evaluacidn del
desempedio: L este sentida. |z Institecidn propendera por fa vineulacion de Jos mds capaces ©
honeos & la administracion, aplicando procesos mertoeriticos internos para la promocion (en
calidad de Encargos o Comisiones), e @anto se surtan las convocatorias piblicas pars concurso a

nivel nacional, sexun lo estipulndo en lo Ley,
4.3.3.1 Compromiso frente al Plan Estratégico de RR HH

El Gubinete Militar de la Presidencia de la Repiblica elaborard un Plan Estratégico de
RE HH el cual se constituird en una herrgmicnta que alinea el plancamicnto de BR HH con los
lineamizgntos del Plan Estrastépico Institucional. v en la coal ‘se recopils v analizn: lag
iformaciones del entoma operacional v la propia organizocidn leniends en cuenti los cambios
tecnalogicos, de diversidad de la fuerza de trabajo, orpanizacionales |flexibilidad, competencin
restructuracidn, dirseeion de personal, varicdad estructural, implementacion jeenoldgica. culiuma
organizacionel] e individusles (ffca. productividad, empoderamienio, exigencia constanic,

adecuncion permanemnte).
4.3.3.2 Compromisoe frente al Plan de Reemplazos

El Gabinete Miliwr de la Presidencia de lo Repablica se compromigle a estruclurar un
plan anual de reemplazos. o los efectos de atender las necesidades de rotacion de personal ¥
cobertury de vocancing por jubilacion v traslados (vi sea & pedido del persenal o disposicion del
escaldn superior) con personal wdnee gue reuns las carscleristicns exigidas por la lustitucion, v
conforme a las normativas gue repulan ¢l campo de Recursas Humanos (Estaiuto del Personal
Militar. Ley Orudnica de ln Pelicia Nacional y Ley de la Funcion Piblica). Para el efecto ia
Mireecion de en coordinacion eon laz Direcciones ¥ Jefaturas, recopilerd v evoluard las
mformaciones sobre el personal con el in de elaborir un plan coherente. factible ¥ gque vineuwle a
lors madls cipaces ¢ doneos. va sea militares, policias o funcionarios, pary asepurar ¥ posibilie el

lespres e I maigisin,
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433.3 Compromiso frente n la Capacitacion

El Gabinete Militar de fa Presidensia de la Repiblica se compromeie con ¢f desarmollo
de las competencias. habilidades, aptitudes e jdoneidad de sus componentes determinands
politicas ¥ précticas de gestidn en el drea de recursos humanos, que deben incorporar los
principios de justicia. equidad, impurcialidad v ransparencia. v ajustarse 4 las disposiciones
legales, ul realizar os pracesas de seleceion, induceidn, formacidn. capacilooion, promoecion ¥
evaluacion del desempeiio, Para el efecto, elaborard un Plan Institucional de Capecitacion. basado
en ¢l andlisis y el conocimiento de las necesidades de la Institueion. v garantizacd los necursos

NCCOSATHS para Su cjocucion.
4.3.3.4 Compromiso frente al Bienestar ¢ [nventivas

Fl hienestar del personal v el reconocimients por el buen desempefio constituyen uno de
ls principales compromisos que asume ¢l Gabinete Militar de la Presidencia de la Reptblica. In
ege sentido, fag sutoridades de o Institucidn adoptaran politicas v practicas prientadas a proteger
v mejorar la calidad de vids del personal. v a wavés de ésie, de sy familia. Asimismo, se
comprometen o implementar on programa de estimulos especiales. eon el cual se reconocen v
premisd o agquellos personales gue se destaquen en ¢l desempefio de sus [onciones. El
compromizo con el hienestar v los reeonecimientos al personal apunta a incentivar al persanal

pari que sicmpie traten de brindar lo mejor de si a la Institocidn.
434  Politica de eficiencia ndministrativa
4341 Compromise de Gestion de Calidml

Las autoridades del Gabinele Militar de la Presidencia de la Repdblich asuimen
plenamente ¢l compromisa de orentar sus esfuerzos hocta lo consecucion de una gestion de
calidad en el cunplimiente de kb mision, cjecutandy los proceses en Hempo oporiuno, ton
eficacin v efieiencia, empleande para ello recursos humanos capacitados, de sdlidos valores
dicos. compromendos y motivados, ¥ aplicando tecnologia schualizada y adecunda # las

necesidades de la Ensiitueion.
4.3.4.2 Comproemiso frente o la eficiencia administrativa

Las autoridades del Gabineie Militar de Lo Presidencia de la Repdblica se compromeicis
4 orientar sus acciones hacin el logro de la eficiencia administrative, mediante la implementacion
de politicas v r||-|'|r-ﬁ.'.'1,q i contel e am & e eegt o T'|.'|'Ih”l“ﬂ olieienie. efirny ¥ IranispaTeTiie e

parmmtice o la Institucion a alcanzar log objetivos gue se ha projuesto,
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4.3.4.3 Compromiso frente ala gestion documental

L satoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repdblica se comprometen
a desprrollar setividades administrativas v (écnicas tendientes a la planificacion, manejo ¥
organizacion de fa documentacidn producida v recibide, desde su omgen hastn su desting final.
cion el objeto de facilitar su wilizecidn. conservacion v ermbicar la excesiva burocracia o la

fren st de los mismos,
4.3.44 Compromise frente a la modernizacitn institucional

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica busca mejorar su desempefic v
adapiarse a los nuevos desafios manteniendo las tradiciones que lo caracterizan, Para el efecto,
implementard politicas orientadas 8 construir una institucidn que desempeiia sus funcicnes con
eficiencia, optimice ¢l empleo de sus recursos, promueva la cultura del teabajo en equipo, tenga la
cepacidad de transformarse, adaptarse ¥ responder en forma agil y oportuna a las demandas y

necesidades de los sropos de interés v a la proveccién Institucional.
4.3.5 Politica de Gestion Financiera

Con el [in de gamantizar el cumplimiento de la mision y la proyeceion institucional, ¢l
Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica s¢ compromele a programar, controlar y
registrar las operaciones financieras, integrando las actividades relacionadas con la adquisicion
de bienes v servicios. la gestion de proyectos de inversién v la programacidn y ejecucion del
presupuesto, con &l objetivo de asegurar que los recursos sean suficientes v sostenibles en &l

tiempeo para cubrir las necesidades para el funcionamiento institucional.
4351 Compromise frente a la Programacion y Ejecucion Presupuestaria

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica se compromete a cuidar v
optimizar los recursos financieros de la Institecitn, sobre la prictica de la planificacion basada en
el principie de ahorro de la eficiencia, la programacidn y ejecucién de los recursos conforme a lag
necesidades reales y sentidas de la institucién, y a sustentar las operaciones cuando se requicra

por los drganos de control o ¢l pdblico en general.
4.3.5.2 Compromiso freate al Plan Anual de Contrataciones

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiiblica dard estricto cuomplimiento a las
disposiciones legales referente a las actividades de contrataciones piblicas con prontitud,

exactitud v dilipencia. Para el efecto, regulard todas las acciones de planeamiento, programacién,
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presupuesto, conlralacion, ejecusion, erogacion y control de las adguisiciones de bienes y
servicios en general de conformidad a lo establecido en la Ley N 2051/2003 "De Contrataciones
Plublicas”,

Agsimismo, 3¢ ascgurard de tener presente v aplicar efectivamente los principios
generales gue rigen esta actividad como son la economia v la eficiencia. la ipualdad v la libre
competencia, la transparencia v la publicidad, la simplificacion y la modernizacién

administrativa, y la desconcentracidn de funciones,

4.3.5.3 Compromiso frente a I optimizacién de la utilizacién de los recursos financieros y

logisticos

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica adoptard politicas y précticas
prientadas a la optimizecién de la wtilizacidn de los recursos financieros v logisticos que son

pucsios A su disposicién,

En ese sentido, se asegurard gue toda planificacidn se realice con base en informaciones
obtenidas como resultado de un analisis profundo ¥ una evaluacidn exhaustiva; se implementen
sislemas de control que garanticen la conecta v adecuada administracion de los recursos; v, s¢

pueda justificar v respaldar fehacientemente el destino de estos recursos.
4.3.6  Politiea de Comunicacidn e Informaciin
4.3.6.1 Compromiso con la Comunicacion Pablica

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica reconoce la comunicacion v la
informacidn como bienes pablicos v, por lo tanto, se compromete a establecer v aplicar una
politica comunicacions] v de informacién, con cardcler estratégico, orientadas hacia el
fortalecimiento de la identidad institucional ¥ a la consolidacion de la confienza de la poblacidn
hacia la institucién, Para el efecto, se adoptardn mecanismos que paranticen que las acciones
comunicativas sean efectivas y oportunes. v se efectien conforme a los lineamientos definidos en

la politica y el plan de comunicacion de Ta Institucion.
4.3.6.1 Compromiso con la Comunicacién Organizacional

La comunicacién organizacional ¢stard oricniada a la construccidn del sentide de
perienencia & la institucion y al establecimiento de relaciones de didlogo v colaboracitn entre sus
componentes. <¢on una comunicacién informativa adecusda para establecer un contacto

permanente y correlative. Para 1o mencionado previamente, las autoridades del Gabinete Militar
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de la Presidencia de la Republica determinardn procesas y mecanismos comunicatives que

aseguren la interaccion del personal construccion de visiones comunes,
4.3.6.3 Compromiso de Confidencialidad

Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de la Replblica se comprometen
a implementar medidas destinadas a la proteccitn de informacitn clasificada de 1a Institucion y al
contrel y verificacion de los personales que manejan o tienen acceso a este tipe de informacion a
fin ¢c que no la publiguen o la hagan conocer a terceros. Quien violare e compromiso de

confidencialidad serd sancicnade conforme a lo esteblecido en el régimen disciplinario.

En el caso de las personas imeresadas n participar en procesos de contratacitn de la
institucidn, y gue por este motivo tengan acceso a informacidn privilegiada, deberfn firmar un
acuerds de confidencialidad donde se comprometen a mantener la discrecidn sobre dicha

informacian,
4.3.6.4 Compromiso con el coneepto de Gobierno en Linea

El Gabinets Militar de fa Presidencia de fa Repiblica asume el compromiso frente a la
estrateqia de "Goblerno en Linea” con el objeta de lograr un Estado més eficiente, transparente ¥
participativo y que presie meiores servicios con la colaboracién de toda la sociedad, por lo que se
compromete en hacer efectiva la aplicacidn del Gobiemo en Lines, a través de la implememacidn
de fas acciones necesarias para mantener actualizada la Pdgina Web de la Institucién con
informaciones precisas v completas de interés piblico como aguellas gue nacen referencia a la
conduccidn institucional. los planes v programas, las gestiones y procesos ejecutados, la
administracién de los bienes y recursos, y el funcionamiente general de la Institucion, siempre v
cuanda, no se trate de informacion sensible o que comprometa el cumplimiento de la misidn. La
maxima autordad institucional designardé una dependencia responsable por el funcionamiento.

menitoren, seguimiente ¥ mejora de dicha actividad.
4.3, 7  Politica de responsabilidad frente al medio ambiente

Bl Cabinete Militar de la Presidencia de la Repihlica, se compromete a camplir
estrictamente con las normutivas establecidas en materin de proteceidn del medio ambiente v a
contribuir electivamente en la mitigacién v prevencion de los impactos ambientales gue se
pueclan generar en el desanollo de lus actividades que Heva 4 caby, mediante |4 gestidon adeconda
de log procesos gue ejecuia. la ulilizaciion ¢ficiente de Jos recursos, v a promocidn de buenas

pruclicas nmbreniales v ks conclencineton sobre su imporiancia.
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4.3.8 [Politica de Administracion de riesgos

El Gabinete Militar de In Presidencia de la Repiblica reconpee o existencia de ricsgos
en ¢l desamrolle de sus setividades. las coales podedn impedir fa consecuciin de los objerivos
catablecidos, BEn ¢se sentido, se compromete a adoptar los mecanismos v las aceiones necesariss
para gue, &0 la gestion integral de los mismos. se prevengan o minimicen su impacto. Para tal
efecto. adoptard las medidas as gque permitan identificar, valoror, revelar v administrar los resgos

propios de las sctividades que ¢jecuta, acogiendo una aworregulacidn prudencial.

La Instiocidn determingn su nivel de exposicion a los Impactes de cada uno de los
FERE0s Para priorizde su trilamiento. y estreciured eritérios orientadores en In woma de decisiones
chin respecto g los electos de los cventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de
la instfiucidn,

4.3% Compromisa frente ol MECIP

El Ciabinete Militnr se compremete a snplementar efectivamente ¢l Modelo Estandar de
Caontrol Interno de los [nstituciones Pablicas del Paraguay { MECIP) v velar por su complimiento,
por prle de lodos sus componentes. pam que desarmollen estmlegias que condiccan 8 una
administeseion  eficiente, cficas. imparcial. Infegra v transparente. por medio de la
nutorregulacion. o autoeestion, ¢ aulecontrol v el mejoramiento continuo purs el cumplimienio

de |os fines del Bstado v {a consecucidn de los abjetivos de la mstitugian

5 DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
5.1 Comité de Buen Goblerno

1.1 Composiciin del Comité de Buen Gobierno

El Comité de Buen Gobierno estard compuesto por cuatre (4) miembros del Gabinete
Militar. que serdn designados a wavés de Resolucién, siendo el periodo establecido para el

ejercicio de sus funciones de dos (2) afies.

3.1.2  Perfil de los Miembros del Comité de Buen Gobierno v cumplimiento de sus
funciones

El perfil minimo que deben reéunir los miembros del Comité de Buen Gobiemo ¢s ¢l

siguiente:

8. Tenerreconocidas cualidades morales v éticas;

b. Gozar de buen nombre ¥ reconocimiento por su idoneidad profesional; v,
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¢. Poseer sobrados conocimientos en adress como la éiica, el servicio piblico o
materias afines al Modelo Estindar de Control Interno de las Instituciones Piblicas del Paraguay
(MECTP}),

Los miembros del comité de buen Gobierne se comprometen a cumplir sus

respensabilidades con disciplina v rigurcsidad.
5.2 Resolucion de Controversias

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repdblica se compromete a adoptar sistemas
para la prevencitn, administracion y resolucion de controversias como un mecanismo para
premover |a transparenciz, fas relaciones con la ciedadania, v para proteger los recursos piblicos,
El Comité de Buen Gobierno serd ¢l responsable del andlisis y evaluacidn de los reclamos /o

controversias que pudieran surgir de e aplicacitn del presente Codigo.
521  Procedimientos para la Resolucion de Controversias

Cuando un personel de la institucidn ¢ un cindadano considere que se ha viclade o

desconoeide una norma del Cédigo de Buen Gobierno, proceders de la sipuients mangra:

8. HRadicard su reclamo o denuncia en la institucion, mediante nota dirigida a-fa
mixima autoridad institucional, En caso del personal militar y policial de la Institucién deberdn
segulr los procedimientos de rigor propios da 1as FFAA de la Macidn y Policia Nacional.

b. Recibida el reclame o denuncia, el mismo serd remitido inmediatamente al Comité
de Buen Gobierno; éste tendrd un plazo miximo de quince (15) dias hébiles para realizar el
andlisis y evaluscion del mismeo, v proponer & la méxima autoridad institucional una posible
resolucion.

¢. Una vez aceptada la propuesta por la médxima autoridad institucional, se proceders a
dar una respuesta al afectado, arbitrar Jas medidas para resolver el evento presemedo, aplicar las
SANCIONes pertinentes y'o las medidas correctivas, segin corresponda

d. Paralaresolucidn vy administracidn de una controversia derivada de la interpretacion
o aplicacidn del Cddigo de Buen Gobiemo, se atenderdn las normas Constitucionales, Legales y
Reglamentarias esiablecides, los principios é€ticos asumidos por la Institucién y el espinitu
comienido en ¢l Cédize de Buen Gobiemo, Ni la Institucidn, ni ¢l Comité de Buen Gobiemo
podran prohibir la wtilizacidn de los mecanismos de solucidn directa de las controversias

derivadas del presente Codigo de Buen Gobiermno.
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5.3 Promaotor del Cadigo de Buen Gobierno

El Comité de Buen Gobiermno serd ¢l promotor del presente Cddigo v se encargara de la
creacion, puesiz en marcha, revision y aciualizacion del mismo; adelantard las acciones de
difusion entre los diferentes grupos interés y promoverd ¢l permanente estudio y cumplimiente de

las politicas del Cadipo de Buen CGobiemeo.

i DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

6.1 Indicadores del Codigo de buen gobierno

El Gabinete Militar de ia Presidéncia de la RepQblica se compromete a evalear, con una
periodicidad anual, la eficacia del Codigo de Buen Gobierne v ¢l desempefio de la Institucion en
al mismo Para llevar a cabo esta evaluacién con objetividad, el presente Codigo incluye los

siguientes indicadores

a. Indice de integridad v transparencia: para cvaluer la credibilidad y el nivel de
transparencia d¢ la Institucién, se tomard coma referencia los informes de evaluacion sobre
ransparencia de log drgancs de contral externo, Asl también, fa Institucion disefiard herramienias
de autoevaluacion con el fin de identificar las debilidades e implementar acciones commectivas que
avudardn & disminuir los riesgos de corrupcién.

b. Indice de gestibn étiea: la Institucidn disefiard instrumentos para medir y
monitorear Ja pestién érica. Los resultados de esta medicion se incorporardn en el sistema de
medicidn institucional, con el fin de facilitar el seguimiento y consuiia de los diferentes
interesados.

¢. Indice de comunicacidn: se determinard ¢l estado de la comunicacidn institucional
en forma inemna, elaborande encuestas como instruinentoe de medicién., las cuales se conselidan
¥ sus resultados e presentan en 2l sistema de medicidn institucional.

d. lindice operativos: constituyen aquellos con los cuales el MECIP evalia ¥

monitorea el sistema de gestion de calidad.
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7 DE LA ADOPCION, VIGENCIA, DIVULGACION ¥ REFORMA DEL CODIGO
DE BUEN GOBIERNO

.1 Reforma del Cidigo de Buen Gobierno

El Cédigo de Buen Gobierno estard sujeto a una revision periddics y podrd ser
reformade per deeisién de la méxima autoridad institucional o por sugerencia del Comiié de
Buen Gobierno, La méxima autoridad institueional se asegurard de que los grupos de interés

sean debidemente informados sobre los cambios introducidos,
T2 Divulgacidn del Cédigo de Buen Gobierno

A, partir de la entrada en vigencia del presente Codigo, la misma serd objeto de un
proceso de divulgacidn v socinlizacion a los compenentes de la Institucion, grupos de interés y
piblico en general, Las autoridades del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, a

través de los Grganoes competentes, serd responsable de hacer efectiva dicho proceso.
73 Vigencia del Codigo de Buen Gobierno

El presénte Codige de Buen Gobierno entrard en vigencia a partir de su aprobacion por

Resolucidn firmada por Ja méxima avitoridad institucional
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RESOLUCION JCM N* 224/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 5 — DEL CODIGO DE ETICA Y DEL
CODIGO DE BUEN GOBIEEND DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA.

Asineifin, 27 de diciemibre de 2023

VISTO: La Nota N° 6572023 de fecha 26 de diciembre de 2023, de la Auditoriz Interna de
Gubinete Militar de la Presidencia de la Repdblica, por la cual solicita la aprobacidn de
b Versidn 5 — dei Cddigo de Etica y det Codigo de Buen Gobierno del Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repablica™: ¥

CONSIDERANDO:

Que, &l Decreto N 2699 de fecha 22 de junia de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFICAN
LOS ARTICULOS 25 4° ¥ 7° DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1990 ¥
EL ARTICULG 5° DEL DECRETO N® 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 203", expresa en
su Articulo 1%.- "...4r 4%~ Al Jefe del Gabinete Militar corresponde; organizar,
voardinar v dirigiv los drpanos del Gabinete Militar, emitir resoluciones. reglamentos,
directiivay ¥ normay para su desemvolvimento ",

Cue, Ia Resolucidn CGR. N® 423 de fecha (4 de mayo de 2048, de la Contmlaris General
de la Republica, “ESTABLECE ¥ ALCPTA EL MODELD ESTANDAR DE CONTROL
[NTERNCQ PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECTP), COMO MARCO
PARA EL CONTROL, FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNG DE LAY ENTIDADES SUJTETAS A LA SUPERVISION DE LA -I'_"EJ.?I.I'.'FRALGJ{L{

GENERAL DE LA REPUBLICA™. .

Chae, la Resolucién CGR IN° 377 de fecha 15 de mayo de 2016, de la Contraloria Generl
de la Repablica, “POR L4 CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE R@QLHITEJS MINIMOS
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNG DEL MOUDELC ESTANDAR DE CONTROL
INTERNG PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP: 2015™,

Que, &l Acta N* 032023 de fecha 1] de diciembre de 2023 y el Acta N” 06/2023 de
fecha 19 de diciembre de 2023, del Comité de Buen Gobierno v del Comité de Etica,
respectivamente, concluyen que resulta apropiada aprobar fa Versidn 5 del Codigo de
‘Busn Gobierno y del Codigo de Fiica, con la finalidad de avanzer en la implementacion
v la consolidacidén con la eficacia, integridad ¥ transparencia en la institucion.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1°~ APROBAR la Version 5 — del CODIGO DE ETICA y del CODIGO!DE BUEN
GOBLERNO del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica.

[EECOPIA FIEL DEL GRIGINAL]
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Presidencia de la Repibiica
Gabinete Militar
Jefarura

RESOLUCION JGM N" 224/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 5 - DEL CODIGO DE ETICA ¥ DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA.

2=

Art, 2°~° ENCARGAR al Equipe Técnico MECIP la difusion, sensibilizacion v aplicacidn del
CODIGO DE ETICA vy del CODIGO DE BUEN GOBIERNO - Version 35,
aprobados en el articulo 1% de la presente Resolucibn.

Art, 3°.- DEROGAR la Resolucitn JGM N° 156/2021 de fecha 22 de setiembre de 2021,
“POR L4 CUAL SE APRUERA LA VERSION 4 - DEL CODIGO DE ETICA ¥ EL
PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNGD DEL GABINETE MILITAR DE [Ed
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™,

Art. 4°- COMUNICAR, a quienes corresponda, archivar.

ES LOVERA ORTIZ
pliliter de |2 Presidencia de ia Repdbiica

[ESCOPIA FIEL DEL ORIGINAL]
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1. PRESENTACION

La adopcidn v aplicacion de la norma de requisitos minimos para un sistema de control
interna del modelo estandar de contral interno para Instituciones Pablicas del Paraguay — 4ECIP
2015, por parte del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica mediante la Resolucion 1GM
N.” 306/19 de fecha 30 de diciembre de 2019, representa el compromise asumide por fa Institucion
de garantizar gue las funciones scan desarroliadas bajo los principios de responsabilidad, eficiencia,
eficacia, v transparencia, ¥ de esta manera lograr una mejor gestién en el cumplimiento de los
objetivos trazados,

Uno de los cinco componentes en la que se estructura esta norme és el "Ambienta de
Control™, la cusl consta de cuatre principios siendo unoe de ellos los "Acuerdos ¥y Compromises
Eticos" que establece gue la institucion debe regirse por principios, valorés v comperiamientios
élicog. En ese contexto, surge el "Codigo de Etica” del Gabinete Militar de la Presidencia de fa

Repiblica.

Este documento se traduce en una serie de compromisos éticos, elaborados y redactados en
forma consensuada por los componentes de la Institucion, ¥ por la cual se establecen los pardmetros
de conducta que deben prevalecer en el actuar v desempefio de cada uno de sus integrantes.
Constituye una medida preventiva que va contra posibles conductas indebidas que podrian
comprometer serizmente el logro de los objetives institucionales como asi también sfectar el

prestigio de la institucidn.

Cabe destacar que el presente eidigo, en su quinta versidn, es la actualizacion de los
documentos anleriores v surge como resultada de la necesidad de renovacion constante impuesto por
el ambiente dindmico en que se desenvuelve la institucion. De esta manera, se pretende ascgurar que

las normas establecidas sean acordes al ttempo v a las necesidades.

Aprobado por Res, Elaborada Por Revisade por: Auditoria Fechs de actualizacion 4| Miging
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3 INTRODUCCION

El Gabinetre Militar de la Presidencia de la Repablica apunta a la excelencia en el
cumplimiemo de su misidn institucional v pars #llo establece elevados pardmetros gue rigen el
desempefic de sus componentes. Estos pardmetros no se limitan exclusivamente & la capacidad
profesional, sino gue incorpora también el aspecto ético, pues es consciente de que los mismos

constituyen uno de los pilares fundamentales para lograr su abjetiva,

En tal sentido, el presente Codigo de Etica constituye una normativa general de conducta
para los componentss del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, en la cual se definen
principios ¥ valores morales y éticos, con apegoe irrestricto 8 la Constitucidn Nacional v el

ordenamiento juridico establecido.

El mismo estd basado en todos los principios éicos del servider piblico. como asi tambidn
adopta los preceptos fradicionales de la Fuerza Piblica, e incorpora normas y criterios coherentes
con el nuevo escenario mundial de la globalizacidn, como reglas de conducta de aplicacion general

para todos los miembros de la Fuerza Pablics, sin distincion de categorias o géneros,

Este cédigo va més alld de un simple manual que enumera principios. valores, deberes ¥
prohibiciones o exigencies éticas v morales, para considerar la disciplina coma el eje principal v la
esencia de la institucién, de manera que sus componentes no solo posean la aptitud para cumplir la

misiom, sino que deben poseer también una actitud acorde & sus ideales.

El ebddigo de ética es un documento compuesto por una serie de normas. reglamentos y
valores que han sido establecidos para regular los comportamientos v actitudes de las personas que

forman parte de un mismo contexto, bien sea con respecto a una profesidn, organizacidn o empresa.

| Aprobade por Res, Elaborado Por: Reviseds por: Auditoria Fecha de acwalizacidn 5] Pag
1 B e d 1 OABIMIL Irterna por: Noviembre 2023
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3, CONCEPTOS BASICOS
3.1, Etica

Es |z orientacion racional de la conducta humaria, radica en que el momento ético se da
entes de los actos. lo que implica pensar antes de actuar; asimismo, corresponde a un conjunto de
orieptaciones para el comportamiento humano, gue se debe poner en practica pars forjar un buen

cardcter v con ello tener una vida plena, 1ento en lo personal coma en relacion con los demas.

3.2. Principios

Son ¢l conjunto de valores. creencias. normas, gue orientan ¥ regulan la vida de las
personas o und organizacion. Son el soporte de la vision, la misidn, Ja estrategia ¥ los ohjetivos
estratégicos, LOS principios se manifiestan en la cultura, v en la forma de ser, pensar y conducir de

{as personas; marcan la pauta en la eleccion v la practica de los valores.

33 Valores

Son convicclones profundas y orientaciones vitales de los seres humanos que determinan su
manera de ser y orientan su conducta, consideradas por la sociedad como deseables para ser vividas,

por la canviceitn de gue posibilitan el bienestar personal v social.
3.4. Cadigo de Etica del Gabinete Militar

Es un documento que contiene un con junto de normas de conducta para el personal; dehine
principios éticos v valores morales orientados a regular el desempefio de sus componentes, en

estricta observancia de o establecido del ordenamiento juridico vigente.

Estd crientedo & implementar una cultura basada en la convivencia armonicsa entre sus
eamponentes v con la sociedad, sustentada en la promocion de un comportamiento moral y la firme

ganviceion én los principios ¥ valores de la institucion.
4. PROPOSITO

— Definir los principios, los valores y las normas que rigen v orientan la conducta del
personal del Gabinete Militar en el cumplimicnto de sus deberes v obligaciones.
inspitados ¢a ¢l amor & la patria. &l honor v la disciplina.

— Formlecer la imagen institucional fomentando en sus componentes una conducta basada
e principios éticos ¥ valeres morales,

— Sensibilizar y promover el compromigo con la ética en todos los niveles.

Aprobado por Res. Elsborado Por: | Revisado por: Auditarfa | Fetha de actuslizacién 6] P
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> ALCANCE

El ambito de aplicacion del presemie Codigo comprende al personal que conforma el
CGabinete Militar de la Presidencia de 1z Republica en las categorias siguientes:

~  Persopal Milinar
—  Personal Policial

=  Funecionarios Piublicos.

6. MISION DEL GABIMIL

Proporcionar seguridad al Sefier Presidente de la Repablica durante su permanencia en ¢l
Palacio de Gobierno, custodiar las instalaciones v su drea de influencia, y brindarle asesoramiento

en el dmbite militar
T. VISION DEL GABIMIL

Ser una institucitn altamente profesional constituida por personal calificade y de sdlidos
valores v éticos, caracterizada por la excelencia en el cumplimiento de le mision gue la Constitucion

Nzeional, las Leves, los Decretos v los Reglamentos han definido explicita o implicitamente para ¢l

Gabinate Militar.
8. PRINCIPIOS ETICOS

Se entiende por principios éticos como el conjunto de reglas gue sirven como guia para
definir la conducia por la cual se rige =] personal. En ese sentido, el Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica adopta los siguientes principios:

—  El acatamiento v la aplicacidn de lo establecido en la Constitucitn Macional v las leyes
constituye una obligacion inquebrantzable para todoe ) personal,

— La total conviccion por el respeto de las personas v el acatamiento de las normas ¥
preceptos que rigen los DD HH

—  Los recursos institucionales son bienes pdblicos que deben ser protegidos por todos los
integrantes de la institucidn.

-~ Se respeta la igualdad en ¢l acto de tratar a las persones de la misma manera sin gue
hava lugar a distincién alguna por motivos de raza, sexo, religion, opinidn politica, ete.

—  5e promueve ¢l respeto v la prevalencia del interés general sobre el interés particular y
la defensa de la ipuzldad de oportunidades.

Aprobedo por Res Elaborado Por: | Revisado por: A oditorfa Fecha de actualizacién 7
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—  El capital humano constituye la principal riqueza, fundamental para un servicic pahlico
de excelencia,

-~ La administracion wiilizacién y transparente de los bienes v recurso piblicos los cuales
estin al servicic de fos fines de la Institucidn, asi como la rendicion cuents a ls

ciudadania de los resultados de la gestion institucional.

9, VALORES ETICOS

Son principios y cualidades considerados pesitivos o de gran imporiancia para un grupo

social gue repufan la conduets de un individuo permitidndole discémir entre lo bueno y lo malo

En cuanto a los valores éticos, el comportamiento def personal del Gabinete Militar debe
gstar enmarcado en los siguientes valores:

9.1. Honradez

Coherencia entre fos que s¢ dice v Togue se hace. Respetamos lo ajeno. utilizamaos,
cuidamos y protegemos los bienes v recurso piblicos exclusivamente para ¢l desempefio de la

funcidn asignadas parg el cumplimiente de la misidn institucional,
9.2, Respeto

Deber v obligacidn de mostrar una alta estima de nosotros mismo, de los demds, v de los

recursos gue se nos encomiendan.

Actuameos reconociendo el derecho ajeno; manifestar en su conducta el reconocimiento,
consideracion, atencion o deferencias que se debe a le institucidn, a las autoridades, a los demds

componentes de la institueion y 2 la poblacidn en general, promoviendo un clima de armonia laboral
b.3. Responsabilidad

Hacerse cargo de las consecuencias de las propias acciones u omisiones,

Asumimos conscientemente el compromise de desempefar nuestras funciones con
eficiencia como asi también aceptar las consecuencias que puedan derivar del ejercicio del misma,
evalugmos los rissgos con el fin de tomas las medidas preventivas o correciivas pecesanas Y

mitigamos las consecuencias en los easos en que ello sea necesario,

Aprobado par Res. Elaharado Por: Revisade por: Auditoria Fecha de actualizacion 8| Pz
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9.4, Com promiso

Compartir la misién y vision de la institucidn v orientar las actuaciones persanales hacia el

togro de los objetivos institucionales,

Reconocemos v asumimos como propias las orientaciones estratégicas del Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repiblica, de manera a dedicar nuestro mejor esfuerzo en el servicio de
seguridad con el objetivo de parantizar la sepuridad del Sefior Presidente y resguarde de las

instalaciones del Palacio de Gobierno
9.5, ldoneidad

MNos comprometemos & cumplir can |as funciones correspondiente con competencia técnica,
legal y moral ¥ eon conocimiento acordes a los desafios y oportunidades que demande el cargo que
s¢ ocupsa, fortaleciendo las capacidades y cualidedes por diversos medios entre ellos, cursos,
seminarios, actualizaciones, Propiciames la carrera profesional bssada en la evaluacidn de

desemperic, de los reconocimizntos de los talos, méritos. aptitudes y actitudes.
9.6. Transparencia

Ajustar los procesos v procedimientos desarrollades en el cumplimiente de la gestion
plblica, conforme a las leyes, normas v reglamentos establecidos permitiendo ¢l acceso del piblico

a la informacion de la Institucidn.

Ajustamos nuestre conducta a Ia honestidad, €tica y responsebilidad con la que debe
proceder la institucion a fin de someter les gestiones v actividades al escrutinio pablico, & los etectos
de permitir gque los ciudadanos puedan juzgar si los actos de nuestro servidor se gjustan a fa ley v al

manejo eficiente de los recursos publices.
9@.7. Eficiencia

Ulilizamos con racionalidad los recursos disponibles de]l GABIMIL y desempefiamos las
funciones de manera a cumplir los objetivos con calidad y oportunidad para el logor de los fines ¥
objetives institucionales, evitando la duplicacion de esfuerzos y creando sinergias para incrementar

la capacidad de accién de la [nstitucidn
9.8. Servicio

Desempefamos [as funciones del cargo con calidad v profesionalismo con disposicion

permanente para anteponer siempré el bien comin al propio, dando a nuestra vida un sentido de

Aprabado por Res, Elaborada Par: Revisads por: Auditoria Fecha de aciuelizacicn S| Pt
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compromiso desinteresade en beneficio de los demss; ejercemos diligentemente lag funciones sin
esperar nads a cembio, siendo 1a mayor recompensa la satisfaccion del deber cumplido. Como
servidores pablicos, el personal del Gaobinete Militar se caracteriza por su abnegacion en g

cumplimiento del deber v su actitud de permanente disponibilidad y compromiso.
9.9, Imparcialidad

Obrar y/o tomar decisiones sin faveritismos ni discriminecidn, impartiende el trato
igualitario,

Procedemos con objetividad en ¢l gjercicio de nuestras funciones; es decir, debemos estar
libre de prejuicios para evitar inelinarnos en favor o en contra de una persona o cosa.

Actuamos sin prejuicios, discriminaciones o preferencias, de manera tomar las decisiones

én forma arguméentads ¥ obpetiva.
910, Integridad

Actuar de manera recta, probe e intachable, atendiendo siempre a la verdad, fomentando la

credibilidad de la sociedad v la generacicn de una cultura de confinnza,

Aprobado por Res Etaborndo Por: Revisado por: Auditoria Fecha de acrualizacion HE| Piima
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10. COMPROMISOS ETICOS

Los principios ¥ valores éticos adoptados por ¢l Gabinete Militar de la Presidencia de la
Republica forman la identidad de | insfilucidn ¥ sostienen su prestigio y fortaleza. En consecuencia,
SUMgEN COMpromises que la institucidn ¥ Sus compoOnenies asumen para ajustar su conducta ¥

atciones dentro de esos pardmetros. v ésios son:

= Propiciamos el desarrollo profesional del personal 8 muestro cargo, armonizando sus
patenciales v aptitudes con las posibilidades que brinda la Institucion.

- Mog sentimos comprometidos a acaias las ordenes ¢ instrucciones de las autondades
¥ de los superiores, como asl también todo lo que establece las normas legales vigentes,

- MWos conducimos de manera irreprochable. ejerciendo un juicio prudente v alto nivel
de discrecion personal.

- Mos informamos sobre las normas y costumbres de los demads ¥ evito incurtir ¢n
conducta que se podrian considerar irmespetunsas o diseriminativas.

—  Adoptamos criterios de conciliacion hacia las personas con las que tenge un conflicio
o desacuerdo,

- Adoptamos composturas de manera profesional, en todo momento.

= Colaboramos en la construccidn de la relacion efectivas v coordinadas entre las
diversas dreas de la institucidn, tendiente a una cooperacion interdisciplinaria,

- Reglizamos ¢! trabajo asignado. ¢n tiempo v forma, conforme &l Manual de
Funciones vigentes del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica,

- Reelizemos las tarcas nsignadas con ¢l mejor empefio técnico v profesionales,

- Trabajamos con €] mejor empefio téenico y profesional. en busca del logro del
-.’.r|:|j elve iostilueional.

—  Cumplimes el horario de trabajo establecidos v dedicamios la totalidad de la jornada
taboral a las funciones propias del cargo.

- Utilizamos log recursos de la institucion con eficiencia ¥ responsabilidad,

- Utilizamos los bienes de la Institucidn v los elementos de trabgjo dnicamente para el
cumplimiento de nuestra funcidn de seguridad.

- Cumplimos con lo establecido en las normativas legales vigentes ¥ conozco
principalmente aquellas relscionades a mis lunciones.

= Diesempefiamos con mis obligaciones ¥ no justifice un incumplimiento o rehiyo una
responsabilidad

—  Desempeflamos  las funclones propias del cargo, con un alte grado de

Aprobedo pes Res Elahorado Por: Revisado por: Auditosia Fecha de acrualizacion Pl Pagnu
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profesionalismo, wvocecion de servicio vy disciplina, empleando el tiempo laboral en forma
responsable. con el mayor esfuerzo posible ¥ <] cuidado apropiado.

—  Esamoes dispuesto a entregamos sin condicion al cumplimiento del deber para con
los demds con atencitn, cortesia ¥ servicio.

- Nos comporfamos de forma honesta con transparencia ¥ rectitud en mi conducta ¥ en
¢l mangjo de los recursos humanos, materiales v financieros institucional,

- Colaboramos en lograr los obietivos del drea de trabajo

- Aceptamos que somos diferentes, respelo a log demds y cooperamos parn que las
condiciones del entorno socio-laboral, sean inclusivas® y accesibles, sin ningun tipo de
discriminacion o barreras.

—  Contribuimos en e] establecimiento, mantencidn y fortalecimiento de una cultura
basada en el respeto, lo honestidad v la integridad, ademas de sctuar bajo los principios, valores,
normas ¥ pautas institucionales.

=  Ascguramos que lodos reciban los mismos derechos, beneficios, igualdad de
oportunidades, mismas senlencias ¥ que sean tratados con el mismo respeto en todeos los aspectos de
la vida cotidiana.

- Actuamos honestamente v sinceramente a! ofrecer el apovo, especialmente en la
adversidad ¥ rechazamos las influencias indebidas v conflictos de interés.

- Respaldamos cada gestion en forma documentada, a través de documentos fisicos o
digitalizados, de manera que se puedan visualizar los procedimientos efectuados.

- Ejercemos la funcidn pdblica con honestidad v rechazamos todo intento de soberne,
coima, dadivas indebidas o cualquier situacidn que implique frsude, commupcién, deshonestidad, ete.

- Mantenemos una conducta acorde con los valores de la institucidn v la sociedad.

- Contribuimos en difundir entre los subordinades los derechos, obligaciones ¥
contenida del presente codigo, como asi también su interpretacion, fijindose el contexto dentro del

cual deben desenvolverse.

- Mos comprometemos & informar sobre los bienes y recursos asignados para el
cumplimiento de su misidn instilucional, ssi como la gestion v los resultados obtenidos de manera

transparente & la ciudadania & instituciones que asi lo requicran.

Aprobado por Fas Elaborado Por: | Revisado por: Auditoria Fecha de actualizacidn 13| Pyt
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1L DIRECTRICES ETICAS

E! Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica esiablece las siguientes normas que
servirdn de guia en las relaciones de la institucidn con las distintas instanciag del enforno externo
con que interactia v parg ¢l ¢jercicio de las funciones por parte de sus componentes, de acuerdo a

los principios v valores £ticos que ha adoptada, Estas pautas éticas son:
1L1. Ejercicio de las Funciones

En ef ejercicio de sus funcionss, €] personal del Gabinete Militar de fa Presidencia de la

Repiblica se regird de conformidad a los sipuientes preceptos:

8. Cumplimos con exactitud y dilipencia nuestros deberes v obligaciones.

B.  Tenemos presente la disciplina, el valor, la obediencia v la exactinad en el servicio
como los ejes a considerar en nuestra comportamiento como componente de la institucién.

¢,  Ejercemos la profesion con dedicacion y espiritu de sacrificio, subordinandoe fa
honrada  ambicion  profesional a2 e intima  satisfaccion del  deber  cumplida.

d.  Demosiramos permanente predisposicion para los servicios, cumplimos |as 1areas o
servicios con el méiximo empefio v diligencia, garentizando €] efective funcionamiento de la
Institueidn.

e.  Honramos, mantendremos v transmitimos la historia v las tradiciones de |a
institucion fomentando el espiritu de cuerpo entre los componentes.

£, Velamos celosamente por el prestigio de la institucion v ¢l propic mediante ¢l
centinue perfeccionamiento de nuestras capacidades para lograr una mayor eficacia y eficiencia
en las labores diarias.

11.2. Relacidn entre superiores. subordinados y funcionarios piablicos
11.2.1. Trato hacia los superiores-

El trato del personal hacia los superiores en el Gabinete Militar de la Presidencia de la

Repiiblica estard enumerado en las sigulentes pautas:

d.  Acatames v respetamos la vie jerdrquica, observamos estrictamente la cadena de
camando a la cual estéd subordinado conforme & las normativas gue rigen la institucion.

b. Tenemos siempre presente el respete. la honestidad v la lealtad como valores
indispensables en su relacidn con los superiores., sujetard su candueta a 1a Constituclén Nacional,
n leves v a los reglamentos de la institucidn v las normas disciplinarias.

€. Ubedecemos v cumplimos las ordenes ¢ instruccicnes de los superiores con

Aprobado por Bes, Elsborada Par: Reviseds por: Auditaria Fecha de scrualizacidn 13 Pagh
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exactitud y prontitud; en casa de gue las mismas atenten contra su dignidad y/o contravengan
expresamente el ordenamiento juridico vigente, no esiamos obligado a obedecerlas.

d.  Siempre que no se aparte de las drdenes e instrucciones recibidas de los superiores,
haremos uso de la injeiativa para contribuir con el cumplimiento de la misidn institucional.

e.  En el supuesto de que considere el deber presentar alguna objecién a la orden
recibida, la formularemos ante quien se la hubiera dado. Si su incumplimiento perjudicase a la
mision encomendada, se reserva la objecion hasta haberla cumplido.

L. Independientemente de las ordencs v/o instrucciones recibidas del supenior, somos

responsable por lo que haga o deje de hacer.
11.2.2, Trato hacia los subordinados

En relacion al trato hacia los subordinados, los superiores deberin observar las siguicnies

normas de eondocta

i Brindamos a los subordinados un trato digne v respete por ¢l bieneswr de los
mismos; valoramos a vida de los subordinados v evitamos exponerlos a mayores peligros que los
exigidos para ¢l cumplimiento de la mision.

b.  Ejercemos la autoridad con firmeza y determinacidn, sin que ello implique un
menosprecio hacia los mismos.

g,  Obrameg cop un profundo sentimiento de justicia; nog abstenemos de excederse
arbitrariamente en el ejercicio de las funciones perjudicando 2 un subordinado, o de malteatarlo
prevalido de su autoridad.

e, Velsmos por la diseiplina y &l cumplimiento estricto de los deberes de fos
subordinados; cuando aprecie una falta la corregimos y, si procede, imponemos la sancion que
corresponda o informaremaos de ella a quien tenga la potestad de sancionar.

d. L& aplicacion de sanciones en el ejercicio de la sutoridad tendrd como premisa el
mantenimiento de las normas de conducta de la institueidn v la mejora del desempefio del
subordinado. En ese sentida, actuaremos siempre con justicia e imparcialidad. En ninglin caso, las
sanciones serdn resultados de une represalia hacia el suboardinado,

e.  Utilizaremos estrictamente las prerrogativas propias de la autoridad en beneficio del
cumplimiento de la misidn institucional y con apego irrestricto al erdepamienta jurfdico vigente.

£ Somos responsable por las ordenes que emane y los actos que deriven de las
mismas; respaldaremos a los subordinades en el cumplimisnto de sus drdenes ¥ se asegura de que
fas mismas sean comprendidas debidamente,

g.  Asumiremops consclentemente la responsabilidad como guizs y ejemple de los

Aprobad por Res. Elaborado Por: Revisado por: Auditoria Fecha de sctualizacidn 14 zh
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subordinados observando una conducts acorde a la de un lider; crientar sus esfuerzos hacia of
curmplimiento de la mision ¥ la cohesidn de la unidad.

h.  Reconocemes los méritos de los subordinados v los estimula permanentemente.

L Mantendremos una comunicacion abierta ¥y sincera con sus subordinados: se

asegura de mantenerlos informados dentro de sus atribuciones.
11.2.3. Procedimicnto de los funcionarios pablicos

En el desempefic de sus funciones v su relacionamiento entre si ¥ con el personal militar y

poligial, los funcionarios pablicos se regivdn conforme a las siguientes pautas:

8 Actuamos con rechifud ¥y honradez, procursndo satisfacer <l interés general ¥
desechando todo provecho o ventaje personal, obtenido por si ¢ por intérpdsita persona

b.  Observamos exteriorizar una conducta digna. decorosa v honesta, actuando con
sobriedad ¥ moderacion.

€. Acalamos ¥ cumplimos estrictamente las normativas legales vigentes, poniendo
con empefio ¢n aportar para el crecimiento de 1& istitucion.

d. En el trato con los demés [uncionarios v el personal militer v policial, nos
conducimos en todo momento cen respeto, cortesia y correccidn: no obstante. no estd obligado a
someterse al régimen disciplinario del personal uniformado.

e. Hacemoes un esfuerzo honesto para cumplit con los deberes; ser consecuente con
las responsabilidades del cargo y funciones,

f. Nos capacitamos permaneniemente para el mejor desempefio de las funciones a su
cargo, segin lo determinan las normas gue rigen el servicio o lo dispongen las autoridades

compelenies,
11.3. Relacidn con las autoridades

En el tralamiento con las autoridades nacionales y/o extranjeras, ¢l personal del Gabinete
Militar de la Presidencia de la Repibiica observara las siguientes pautas de conducta:

a.  Ponemos de manifiesio el respeto, la comesla y la amabilidad que debe caracterizar
al personal de la institucian,

b.  Progedemos siempre con profesionalismo v rectitud respetando la investidura de |a
autoridad con la que se trata.

= MNos abstenemos de establecer vinculos con las autoridades, mds alla de lo

estrictamente profesional, prevaleciéndose de sus funciones.

Aprobado por Res, Elaborades Pos: Revisado por: Auditorla Fecho de nctualizacicn 15:] Piki
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11.4. Relacién con otras Instituciones

En el cumplimiento de su misidn, el Gabinete Militar de la Presidencia de la Repéblica
mnteracila eon ofras instituciones pablicas v on ese contexto, se regira conforme a las siguientes
normas:

a.  Aseguramos de mantener una relacidn fundada en el apoyve mutuo, la confianza, el
respeto v el debido reconocimiento de las atribucienes v jurisdiccion de cada institugion.

. Somos consciente de la imponancia de la cooperacion mutua entre |as instituciones
para ta consecucidn de los fines del Estado y de las insthuciones,

€.  Buscamos la perfeccion en la ejecucion de las misiones recibidas, orientado

siempre al beneficio del conjunto,
11.5.  Relacién eon la cindadania

El -Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica enmarcara su procedimients én
relacion o la ciudadania en las siguientes pautas:

a.  Tememos como premisa que la institucion se debe a la ctudadania y, por ende, mas
allé de la obligacidn legal. tiene una abligacidon moral con la misma.

b.  Nos caracterizamos por la cordialidad, el respeto v 12 ransparencia de las acciones:
ia naturaleza de la misidn institucional no excusa la observancia de estos valores.

g,  Velamos celosamente por el respeic a los Derechos Humanos y ajustamos sy

proceder conforme a las normas establecidas por éstos,

d.  Observard una conducta basada en valores que fortalezean ef prestigio v la imagen
de la insttucidn ante la ciudadanin, absteniéndose de cometer abusos prevaleciéndose de sus
funciones.

& S1 la situacidon lo exige, haremos vso de la fuerza asegurando que la misma se
produzea dentro del marco legal, en forma gradual v proporcionada, v de conformidad a las reglas

de enfrentamisnto establecidas.

11,6.  Con los Organos de Control

Facilitamos todos los datos con transparencia y prontited conforme a la disposiciones

legales vigenetes

Suministramos a los organos de control toda la informacion que nos requieran en tiempo ¥
forma sobre nuestra gestion ; asumimos las consecuencias de nuestra propais acciones v omisiones ;
v -gplicamos con diligencia las recomendaciones gue eféctuen los organcs de conlrg]l para gl

mejoramiento continwo.
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11.7. Belacidn eon el Medio Ambiente

La Institecién asume con respeto vy responsabilidad la proteccidn y conservacion de los
recursas ambientaies dentro v fuera de la institueidn, promoviendo el ahorre energético, ¢ uso
eficiente del agua y una adecuada gestion de residuos, Alentamos permanentemente la proteceidn de
la biodiversidad v conservacidn de los espacics verdes en su drea de responsabilidad. Fomentamos
campras verdes, por medio de criterics inteligentes v proveedores de bienes v servicios socialmente

responsables.
12. PROHIBICIONES

En el marco de los principios v valores éticos adoptados por la institucion, se prohibe a
todos [os componentes del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repdblica aguelias conductas
que contravengan a las mismas tales comao:

a, Aceptar, solicitar o admitir directa o indirectamente, ni para 51 ni para lerceros,
dinero, dadivas, beneficios, regalos, favores, promesas u olras ventajas para

— Hacer, retardar o dejar de hacer tareas relativas a sus funciones.
— Haeer valer su influencia ante atro personal de [a institucion a fin de que é&ste
haga, retarde o deje de hacer tareas relativas a sus funciones.

b.  Mantener relaciones o scocplar situacionss en cuyo conitexto sus  inlereses
perscnales, laborales, econdmicos o fingncieros pudieran estar en conflicte con el cumplimiento
de los deberes y funciones a su cargo. El personal debe excusarse en todos aquellos casos en los
que pudiern présentarse conflicio de intereses.

¢.  Designar parientes o amigos para que presten servicios en la réparticidn a su cargo
prescindiendo del reguisite de idoncidad debidamente acreditado.

d.  Prevalecerse de sus funciones pare obiensr beneficios personales gue puedan

afectar el prestigio ¥ la imapen de la institucidn.
13. MECANISMOS DE CONSULTA Y DENUNCIAS
131,  Consultas

Todas las dudas acerca de una conducta en particular o respecto de la aplicacidn del
presente codigo que pudiera tener cualguier componente del Gabinete Militar de la Presidencia de la
Repiiblica, podrén ser consultadas al Comité de Etica, siguiendo el conducto correspondiente

gsiablecido en el reglamento interno de la Institucidn,

Las consultas extemnas, sean éstas por parte de la ciudadania u otra institucidn, se podran

realizar & través del canal habilitado para el efecto que se deseribe en la pdgina web institucional.

| Aprobade por Res. Elaboradeo Par: Revisedo por: Auditoria Fechn de actualizacicn 171 Pag
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132 Denuncias

Las denuncias relecionadas a la violacién o incumplimiento del presente codigo deberdn
realizarse ante el Comité de Ftica del Gabinete Militar de la Presidencia de |a Repiiblica- En el caso
de que ¢l denuncianie sea un componente de a institucion, debera formular su denunéia conforme al

procedimiento establecido en las normas inlernas,

Si la denuncia fuere externa, se podrd realizar a través de los mecanismos descriptos en la

pagina web de la institucion.
14. MEDIDAS DISCIPLINARIAS

a. Las sanciones aplicadas en virtud del presente Cadigo serdn de orden morsl, sin
perjuieio de las responsabilidades civiles v penales establecidas en las leyes ¥ reglamentos
vigentes. ¥ tendrin cardeter de:

- Recomendacion (consejo o adverlencia),
- Amonestacidn (verbal), ¥
- Apercibimiento (escrita), el cual serd asentado en ¢l legajo del afectada,

b.  Las sanciones a los trasgresores del Codigo de Etica del Gabinete Militar seran
aplicadas por €] Sefior Ministro - Jefe de Gabinete basado en la recomendacion formulada por el
"Comité de Etica”.

g, Las siteaciones no previslas por este Reglamento. serdn resueltas por el Sefior
Ministeo - Jefe de Gabinete., de conformidad a la ética_

d.  Las normas contenidas en este Reglamento podein ser complementadas por

[nstruccionss v Directivas expedidas por el escaldn superior,

Aprobado por Res. Elzborade Par: Revisado por: Auditoria Fecha de aciuzlizacidn 18] tdzin
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1. INTRODUCCION

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, a través del Comité de Rendicion de
Cuentas al Ciudadano, ha elaborado el Plan de Rendicion de Cuentas para el Ejercicio Fiscal
2025, Este documento constituve una de las herramientas implementadas para transparentar
las gestiones mstitucionales v la utilizacion de los recursos piblicos que le son asignados para
el cumplimiento de su mision.

En la misma, se consignan una serie de actividades previstas para brindar a los ciudadanos
informaciones detalladas sobre las diversas gestiones gue lleva a cabo la mstitucion vy, en
particular, rendir cuentas sobre la utilizacion de los recursos.

D¢ esta manera, la ciudadanda puede tener aceeso a aquellas informaciones que le permitan
participar activamente en el control ¥ monitoreo de la institucion.

El presente Plan es la meta parn las actividades de Rendicion de Cuentas al Ciudadano y
se rige por las disposiciones establecidas en el Decreto N™ 2991/2019 "POR EL CUAL SE
APRUEBA EL MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, SE LO
DECLARA DE INTERES NACIONAL Y SE DISPONE SU APLICACION OBLIGATORIA

| OBJETIVOS

Establecer v coordinar las scciones que contribuyan, fomenten v garanticen los
plecanismos adecuados para la rendicion de cuentas y la participacion civdadana, promoviendo

.-*"; didlogo y el involucramiento del ciudadano en el control de las actividades, v asegurar que
las gestiones desarrolladas por el Gabinete Militar de la Presidencia de la Repdblica, ¢n el
cumplimiento de su mision, sean transparentes y efectivas, con el fin de satisfacer las
expectativas v la confianza de 1a ciudadania.

Facilitar el control de lus actividades y administracion de los recursos de la institucitn,

poniendo a disposicion de la ciudadania informacion veraz v actualizada, a través de diferentes
canales de comunicacion,

Disponer las estrategias adecuadas que garanticen In transparencia en el manejo de las
informaciones sobre las actividades y gestiones de la institucién, sin que esto implique un
riesgo para el cumplimiento de su misidn,

Establecer canales adecuados y transparentes para la comunicacion con la ciudadania y

grupos de interés, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones de la institucion v sus
implicancias.

3. PREPARACION INSTITUCIONAL

En concordancia con las disposiciones establecidas en el "MANUAL DE RENDICION DE
CUENTAS AL CIUDADANO", aprobado por ¢l Decreto N° 2991 de fecha 6 de diciembre de
2019, el Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiiblica, mediante la Resolucidn JGM N®
6372023 de fecha 27 de febrero de 20235, dispuso la conformacion del Comité de Rendicion de
Cuentas al Ciudadano (CRCC) integrado por los siguientes:

Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupeion (Unidad Impulsora)
Direccion General de Administracion y Finanzas

Direccidon General de Seguridad

Direceion General de Informacion

. Auditora Interna Institucional

Direccion de Recursos Humanos

. Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
. Coordinador MECIP,

e LR R
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En relacion con la responsabilidad por impulsar y coordinar las acciones necesarias para
realizar la rendicidn de cuentas segiin los lineamientos establecidos en el Manual de Rendicidn
de Cuentas al Ciudadano, la Unidad de Transparencia y Anticorrupeitn ha sido designada
como la dependencia responsable.

4. ESTRATEGIAS
Considerando la naturaleza de la mision institucional v sus correspondientes implicancias,
¢l Gahinete Militar de la Presidencia de la Repiblica propiciard espacios que faciliten la
interaccion y el contacto directo con los grupos de interés que ha identificado enfocindose
particularmente en rendir cuentas sobre la administracion de los recursos financicros ¥ la
utilizacion de los bienes y servicios adguiridos y/o contratados para el cumplimiento de sus
funciones.

Mediante intercambio de informacién v el didlogo abierto, se buscara mejorar en forma
continua la pestion, con ¢l ohjetivo de brindar la mixima transparencia y fortalecer la imagen
de la institucion,

5. MEDIOS DE DIFUSION

El Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica pondri en practica una estratcgia
integral de comunicacién para dar a conocer sus funciones y las actividades que desarrolla,
como asi también satisfacer los reguerimientos de informacion por parte de los grupos de
interés, previamente identificados, y de la ciudadania en general.

1. Pagina Web de |n institucion (www,gabimil.mil.py)
2. Redes sociales (Facebook, X ¢ Instagram)

6. GRUPOS DE INTERES

El Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano del Gabinete Militar ha definido como
grupo de imterés & la Presidencia de la Repiblica v miembros de su Gabinete guienes
desempefian funciones en el Palacio de Gobiemo, Organismos de Control del Estado v a la
ciudadania en general.

La definicion de los grupos de interés esti sujeta a revision v priorizacion, segin direetrices
establecidas para cada presentacion de rendicidn de cuentas o informes de gestidn,

Las dreas misionales v/o procesos priorizados para la Readicion de Cuentas al Ciudadano,
para el Ejercicio Fiscal 2025, han sido determinadas relacionando las exigencias de médxima
transparencia con la necesidad de seguridad, propias de naturaleza de la mision
desempeflada por la institucion: Administracién de Recursos cieros, Administracion de
Bienes y Servicios, Capacitacion v formacion del personal.

ARZAMENDIA
ransparencia de Anticorrupcin
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GOBIERNQ per | MINISTERIODE | VICEMINISTERIO DE

ECONOMIA ECONOMIA
PARRG UAY Y FINANZAS Y PLANIFICACION
PAESIDENCIA CE L4 AEFLIBLCA
TP B0
e - IODE

PERFIL INSTITUCIONAL

Poder Ejeculive

Mivel:
Pregidencia de fa Aepdblica
Entidad: 3
i da EL GARINETE MILITAR OFE LA PRESIDENCIA DE L& REPUBLICA, FUE CREADD DUHAMNTE LA PRESIDENMCIA DEL GENERAL HIGIMID MDHlNIGD, POR DECRETD
g:::n';:ﬁ_" LEY 3872/44, OUE ORGANIZA LOS SERVICIOS DE LA PRESIDEMCIA DE LA AEPUBLICA. DECARETO N® 4000/44 QUE AEGLAMENTAN SUS FUNCIONES.
: DECAETO N* 269904, DE ORGANIZACION DE LA INSTITUCION,

: PROPORCIONAR SEGURIDAD AL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DURANTE SU PERMAMENGIA EN EL PALACIO DE GOBIERND, CUSTODIAR LAS
Mision: INSTALACIONES ¥ SU AREA DE INFLUENCIA, ¥ BRINDARLE ASESORAMIENTO EN EL AMBITO MILITAR.-
Visién: SER UNA IMSTITUCIKIN ALTAMEMTE PROFESIONAL CONSTITUIDA POR PEASOMAL CALIFICADD ¥ DE SOLDOS VALORES MORALES ¥ ETICOS,

CARACTERIZADA POR L& EXCELENCIA EN EL CUMPLBAIENTD DE LA MISION OUE LA CONSTITUCION NACIOMAL LAS LEYES, LOS DERECHOES ¥ LOS
REGLAMENTOS HAM DEFINIDO EXPLICITA O IMPLICITAMENTE PARA EL GABINETE MILITAR.-

Diagnostico General de
la Institucidn:

ACTUALMENTE TODO EL ESFUERZD ESTA PUESTO EN EL APOYO LOGISTICO, TECNICO, POLITICO PARA LOGRAR QLIE EL PRESICENTE DE LA REPUBLICA
CUMPLA SUS FUNCIONES EN FORMA EFICIENTE, MEDIANTE LA ADECUADA SUPERVISION, CODRDINAGION, DIFUSION ¥ CONTROL DE LOS BIEMNES ¥

SERVICIOS PLUBLICOS, A FIN DE FORTALECER LA OPERATIVIDAD ¥ OPTIMIZAR LOS RECURSOS ASIGNADOS COM THAMSPARENGIA EN LA GESTION
ADBAIMISTRATIVA.

Objetivos Generales de
la In stitucion:

GARANTIZAR LA SEGURIDAD FISIGA DEL SENOR PRESIDENTE LA REPUBLICA DURANTE SU PERMANENCIA EN EL PALACIO DE GOBIERNO. CREAR Y
MANTENER UN AMBIENTE SEGURO ¥ PROTEGIDD EN EL PALACID DE GOBIERAND Y SU AREA DE INFLUENCIA,

Objetivos Especificos:

PROMOVER Y GARANTIZAR LA TRAMSPAREMNCIA EN TODAS LAS GESTIONES ¥ ACTIVIDADES. IMPULSAR EL MEJORAMIENTD CONTIMUD DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA. INSTITUCKOMALIZAR LA ETICA EN LA GESTION DE LA ENTIDAD ¥ AUTOEVALUACION (MECIP).

Vinculacian a los
Plangs Sectoriales

Plan Macional de Dasarralio - PRDO 2030



Pian Estratégico del Estado Paraguayo (PEEP) de Combate al Lavasdo de Actives (LA), el Financiamiento del Tetrariema (FT) y & la Proliferscson de Ammas do
Destruccion Masiva (FP)




. MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO DE
‘% GOBIERNO prr ECONOMIA ECONOMIA )
PARAG UAY Y FINANZAS Y PLANIFICACION

PRESIDENGIA DE LA PEFUBLIGA
5TP POH
2024 - 2025

FUNDAMENTACION DE LOS PROGRAMAS / SUBPROGRAMAS / PROYECTOS

Entidad: 12 Presidencia de la Repiblica
Tipo Presupuesto: 1 Programas Cenfrales

PROGRAMA: 1-1-Progamas Cenlrales

Diagnostico: i
Ohbjetiva: a
Base Legal: 1
Resultade Intermedio Vincwado Colaboracion del Resullado

ACTIVIDAD/PROYECTO: 1-1-0-2-PROVISION DE SEGURIDAD

Diagnidsticn: LA INSTITUCION TIENE NECESIDAD EN CUANTO A LOS REQUERIMIENTOS DE EQUIPDS DE SEGURIDAD. INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA PAFLA EMTREMAMIENTO DEL PERSOMAL, ASI COMO OTROS EQUIPAMIENTOS.

Descripolon de tareas:

Base Legal:

Unidad Aespanzabile: GABIMETE MILITAH

ACTIVIDAD/OBRA: 1-PACVISION DE SEGURIDAD-, UM,: ADM- TIPO: N, Mata 2024: 0
Eliguata:
AND O3
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MISIOMAL-GENERICO 1
Objetive FHND i
Colaborscion del
Resullado

4.1.5 GARANTIZAR LA SEGURIDAD MULTIDIMEMNSIONAL ¥ DEFENSA DEL TERRITORID PARAGUAYD, DEL 1
ESTADD ¥ 5L PATRIMONEC,

DESTINATARIOS
Tipo Destinatario Grupo Destinalario Descripcion Cantlidad Depariamenta
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Presidencia de la Repiahiica
Grabinete Mifiar
S feri s

RESOLUCION JGM N" 1522024

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Asuncidn, 04 de julio de 2024

VISTO: La Nota N® 04/2024 de fiecha 04 de julio de 2024, de la Coordinacion del Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiiblica, por la cual solicita la aprobacion de la Politica de
Administracion de Riesgos del Gahinete Militar de la Presidencia de la Repiblica; y

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto N® 2,699 del 22 de junio de 2004 “Por el cual se modifican los
Articulos 2°, 4% v 7° del Decreto N° 7.208 del 28 de setiembre de 1990 y el Articulo
5% del Decreto N* 1.039 del 26 de noviembre de 20037, expresa en su Articulo 17
“ . Art, 4°- Al Jefe del Gabincte Militar corresponde: organizar, coordinar y dirigir
los drganos del Gabinete Militar, emitir resoluciones, reglamentos, directivas y
normas para su desenvalvimiento™,

La Resolucion CGR N® 377 de fecha 13 de mayo de 2016, de la Contraloria General
de la Repuiblica, “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITCS MINIMOS
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNC DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 2015,

Oue, la Resolucion JGM N” 306/19 de fecha 30 de diciembre de 2019, "POR LA CUAL
SE ADNIPTA LA NORMA DE RECGUTSITOS MINIMEOIR PARA N SISTEMA DE CONTRON.
INTERNG DEL MODELL) ENTANDAR DE CONTROL INTERNCG PARA INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP: 20 I3, PARA SUAPLICACION EN EL GABINETE
MILITAR DE 1A PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™.

Cue, el Acia N° 03/2024 de fecha 01 de julio de 2024, manifiesta la reunidn de la
Comision de Control Interno para el estudio, andlisis ¥ revision de la Politica de
Administracion de Riesgos del Gabinete Militar de la Presidencia de 1a Repiblica.

Oue, el Acta N° (42024 de fecha 03 de julio de 2024, de la Comision de Control
Intermo, resuelve elevar ¢l Provecto de la Politica de Administracion de Riesgos, a

conocimiento v consideracion del Sefior Ministro, Jefe del Gabmete Militar de fa
Presidencia de la Repablica

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1%- APROBAR la Politica de Administracion de Riesgos del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repdblica, conforme al Anexo de la presente Resolucion,



"SESQUICENTENARIG DE LA EPOPEFA NACIONAL: 1864 — reTe

..s-l'“"

Presidencia de la Hq:ﬁﬂ.‘:-d
Gabinete Militar

Jefatira

RESOLUCION JGM N* 152/2024

POR LA CUAL SF APRUEBA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

3.

Art. 2*.- ENCARGAR 2 la Coordinacion del Modelo Estindar de Control Interno del
Paraguay (MECIP), el seguimiento ¥ monitoreo de su implementacidn ¥ de los
resultados. en coordinacion con todas las dreas de la institucidn.

Art. 3~ FSTABLECER la revizion anual del documento aprobado en el articulo 1% de esta
Resolucion, por parte de la Comision de Control Interno, para asegurar su
conveniencia v adecuacion continua de conformidad a las normativas vigentes.

Art. 4°- DEJAR sin efecto la Resolucion JGM N® 153/2021 de fecha 20 de setiembre dF 021,
wprf L4 CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA ",

Art. 5= COMUNICAR, a quicnes corresponda, archivar.

HES LOVERA ORTIZ
ilitar de la Presidencia de ln Repiblca



O Gabince  GOBIERNO per | TETA 5
e PARAGUAY | PARAGUALI

REPUBLICA DEL PARAGUAY
GABINETE MILITAR DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

POLITICA DE ADMINISTRACION

DE RIESGOS



U 'lf'n?'l:ltincli: GDBIERNG DEL
Militar PARAGUAY

bt

Contenido

. Presentacion

Propisito

Compromiso Institucional

Marco de Actuacion

Dhrectrices

Riespos relacionados a los Objetivos Institucionales
Riespos relacienados a los Macroprocesos

Riespos relacionados o los Procesos

TETA )
PARAGUAI



Gi!.l‘_liﬂﬂ{' GGBIERNO DEL TETA
viier - pARAGUAY | PARAGUALI

1. Presentacidn

El Gahinete Militar de la Presidencia de 1a Repiblica se caracteriza por emprender acciones
oporiunas para el cumplimiento de las disposiciones legales y demas exigencias para el buen
funcionamienio de su Sistema de Control Interno, por lo que se hace necesario, dar
cumplimiento a la Morma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno de la
Organizacion.

Fl primer principio de la normativa referida es ¢l Compromiso de Ia Médxima Autoridad. a través
de la adopeion de una Politica de Control Interno, que sirva como parimetro para aplicar y
controlar lu efectividad del Ststemna.

El Sistema de Control Internc, representa un mecanismo que sirve de opoyo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y facilita la adopeidn de una cultura institucional
fundamentada en principios y valores, respeto por lo publico y enfoque en la prestacion de
servicios de alta calidad para la Presidencia de la Repiblica.

El fortalecimiento de la cultura de la awtorregulacion, autecontrol ¥ auteevaluacion como
principios del contrel intemo constituyen un desafio para el Gabinete Militar de In Presidencia
de la Repiiblica, por tanto, surge como elemento estratégico la implementacion efectiva del
MECIP — 20135, cuyos componentes, principios ¥ elementos se traducen en los planes, métodos,
politicas v procedimientos para cumplir con la mision, los objetivos y metas de la Institucion,

2. Propisito

La Politica de Administracion de Riegos del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica
tiene por objeto instituir las disposiciones que todas las dependencias deberdn observar para el
oo, implementacion, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua en la

. Gompromiso Institucional

La Mixima Autoridad Institucional ¥ su Equipo Directivo asumen ¢l compromiso de desarrollar
="y mantener el control eficiente v efectivo mediante mejores practicas en esta materia, debiendo
aplicar los criterios definidos en esta politica para la realizacion de actividades de control
prevenativas, correctivas y de deteecion en los procesos a sus cargos, en armonia con las
necesidades v operaciones de la Institucion.

4. Marco de Actuaciin

- Aplicar como marco conceptual las Norma de Requisitos Minimos para Sistema de Control
interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Pablicas del Paraguay
MECIP - 2015,

- Acatar el ordenamiento juridico en materia del Sistema de Administracion de Riesgos y la
normatividad aplicable a cada uno de ellos.

- Aceptar como eriterio fundamental del Sistema de Administracion de Riegos, ¢l autocontrel,

la autorregulacion v | autogestion.

La Mixima Autoddad Institucional y su Equipo Directivo, tienen & su cargo la

responsabilidad de establecer una red de procesos tendientes a controlar 1as operaciones.

1
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Los Directores Generales, Directores v Jefes de Departamentos con cargos equivalentes son
responsables del disefio, implementacion, evaluacidn, actualizacion y mejora continua,

La Auditoria Interna Institucional realizard las evaluaciones basadas en los criterios de la
evaluacion de la Auditoria General del Poder Ejecutivo y de la Contraloria General de la
Repiiblica v propondri las recomendaciones para su mejora continua.

Directrices

[dentificar los puntos de control principales y aplicar en sus dependencias.

Realizar seguimiento periddico respecto de los puntos de control principales para garantizar
el monitoreo continuo v eficaz de los controles internos.

Optimizar los procesos ¥ los controles internos en funcion a las deficiencias para mejorar la
eficacia operativa v ayudar a lograr los objetivos institucionales.,

Llevar a cabo evaluaciones de control de los procesos y la eficiencia de la ejecucion de cada
dependencia, luego cuvo control permanente los resultados a la Auditoria Intema y demas

autoridades nacionales.

Riesgos relacionados a los Objetivos Institucionales

Resguardar la integridad fisica del Sefior Presidente de la Repiblica durante su permanencia

en el Palacio de Gobierno, mediante la integracion de operaciones de inteligencia protectora

Riesgos relacionados a los Macroprocesos

Optimizar los procesos ejecutados en el cumplimiento de la mision institucional, mediante la
implementecidn de evaluaciones continuas que proporcionen informaciones esenciales para
la aplicacion oportuna de acciones preventivas v de correceion.

Foralecer la efectividad de la gestidn de seguridad para la consecucion de los objetivos
institucionales, a través de la neutralizacion de las potenciales amenazas a la seguridad con
la implementacion de medidas de prevencidn y control, ¥ la evaluacion permanente del
entomo operacional.

Elaborar planes de contingencia ¢ implementar un sistema de control periddico a los efectos
de supnimir o reducir & niveles minimos aquellos factores que constiluyen amenazas
potenciales para In seguridad de la estructura edilicia del Palacio de Gobiemo.

Implementar mecanismos de control, evaluacion y supervision de la gestion administrativa y
facilitar el mcceso a las informacioncs sobre las mismas, con el fin de optimizar y
transparentar la wilizacion de los recursos institucionales.

-
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Garantizar la disponibilidad de elementos esenciaies de inteligencia y la segunidad de las
informaciones propias a través de la recoleccitn y procesamiento continuo de informaciones,
la implementacion de mecanismos de proteccion de informaciones y herramientas

tecnologicas, ¥ la coordinacion permanente con otros organismes de seguridad.

8. Riesgos relacionados a los Procesos

La Jefaura del Gabinete Militar orientard los procesos para el cumplimiento de la mision
institucional, para lo cual establecerd el plan estratégico institucional ¥ las directivas
gencrales que regirin los mismos.

La Jefatura del Gabinete Militar parantizard el cumplimiento efective de los procesos
institucionales, a través de la Direecidn General de Auditoria Interna, mediante evaluaciones
peribdicas v la recomendacion de medidas preventivas y comrectivas.

La Direccion General de Seguridad garantizard la proteccién integral del Sefor Presidente
de la Repiblica durante su permanencia en ¢l Palacio de Gobiemo, para lo cual adoptard
medidus activas y pasivas de seguridad.

La Direccidn General de Seguridad establecerd inspecciones y evaluaciones periddicas del
sistemi de scguridad v de la estructura del Palacio de Gobierno y alrededores, a los efectos
de identificar v abordar potenciales amenazas ¥ riesgos.

La Direccion General de Administracion v Finanzas arbitrard las medidas necesarias para
garantizar Ia transparencia y optimizacion del uso de los recursos financieros implementando
actividades de control v de rendicién de cuentas, conforme al ordenamiento positive vigente,
|a Dircecion General de Administracion v Finanzas implementard medidas orientadas a la
utilizacion racional v transparente de los recursos logisticos, mediante el registro, la
supervision v la verificacion permanente del flujo logistico.

La Direccion de Recursos Humanos asegurard la disponibilidad de recursos humanos a traves
de la aplicacion de medidas de mitigacion de impacto de riesgos en el drea de Talento
Humano,

La Direccion General de Informacidn asegurard el flujo v la captacion de informacion y de
sus medios, ademis de la proteceion de sus recurses tecnoldgicos ¢ informidticos con la
implementacion de un sistema de proteccién integral vy manejo seguro de las herramientas
que dispone.

La Direccion General de Informacidn protegerd toda la informacion que administra, para lo

cual implementard un sistema de mancjo ¥ procesamiento de informacion confiable ¥ segura.
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Presidencin de fa Reprbiion
Gabinete Milivar
Jefaturn

RESOLUCION JGM N° 562024

FOR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE LA POLITICA DE DESARROLLO DE
TALENTO HUMANO DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DF, LA
REFUBLICA, PARA EL FERIODO 2024 - 2028,

Asumcidn, 0% de maran die 2024

VIST(): [a Nota N" 3524 de fecha 29 de febrero de 1‘]21, de la Dircecitn de Bocuarsdas
Humanos del Gabincte Militar de la Presidencia de In Repiblica, solicita la
aprohacion del Plan de la Politica de Desarrollo de Talento Humane del Cinhinete
Militar de la Presidencia de la Repiblica; y

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “fOR EL CLUAE SE
MODIFICAN LOS ARTICULOS 25 4% ¥ 7 DEL DECRETC §° 7208 DEL 28 DE
SETIEMBRE DE 1990 ¥ EL ARTICULGY 5° DEL DECRETO N® 1039 DEL 24 DE
NOVIEMBRE DE 2003", expresa en su Artfcwlo 1% = drl 4°- Al Jefe def
Cabineie Militar corresponde; orgonizar, coordinar v dirigir fox drponos def
Gabinete Milisar, emitly resluciones, reglamentos, divectivas v mormas prrea su
dezsenvalvimienio ",

Cue, la Resolucion JGM N® 306/19 de Techa 30 de diciembre de 2009, “PoOR LA
CUAL §E ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOX MINIMOS PARA UN SISTEMA 1E
CONTROL INTERNG DEL MODELD ESTANDAR DE CONTROW INTERNC PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIE: 25, PARA KU
APLICACION EN FL GABINETE MILITAR DE IdA PRESIDENCIA DE 1A
REPUBLICA",

Cue, la Resoluciin JGM N® 307719 de fecha 30 de diciembre de 2009, “Pog 14
CUAL SE APRUEBRA LA POLITICA DE CONTROL INTERND DEL GABINETE
MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTR(O, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELYE:

Art. 1%~ APROBAR el Plan de la Politica de Desarrollo de Talento Humano del Gabinete
Militor de la Presidencia de la Repablica, para ¢l periodo 2024 - 2028,

a h =
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e Militar de In Presidencia de ln Hepublica
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Presidencia de la Repiblica
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RESOLUCION JGM N* 110/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024 - 2026 DEL GABINETE MILITAR DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,

Asuncién, 30 de abril de 2024

VISTO: La Nota N* 01/2024 de fecha 29 de abril de 2024, de la Coordinacion del Moedelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Republica, por la cual solicita la aprobacion de la actualizacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2026 del Gahinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica; ¥

CONSIDERANDO:

Oue, la Ley N" 15351999, “ 1V ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADG", en
el Articulo 59 establece: “El sistema de control de la Administracion Financiera
del Evtado serd externo ¢ inferna, y estard a carge de la Contraloria Genearal de o
Repuiblica, de la Auditoria General del Poder Efecutivo y de las Auditorias Internas
institucionales"; v ¢l Articulo 60 “El control interno estd conformado por fos
instrumenios, mecanismos v téenicas de conirol, que serdn establecidos en la
reglamentacion pertinente. El control interno comprende el control previo a cargo
de los responsables de la Administracion y confrol posterior a cargao de fa Auditoria
Interna Institucional v de la Auditoria General del Poder Ejecutive™.

Que. €l Decreto N* 962/2008 de fecha 27 de noviembre de 2008, “POR EL CUAL SE
MODIFICA EL TITULO Vil DEL DECRETO N° 8127 DEL 30 DE MARZC) DEL 2000
“prR  EL CldL SE  ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES LEGALES ¥
ADMINISTRATIVAS (QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY N°
(53500 "DE  ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" ¥ EL
FUNCIONAMIENTO DEL  SISTEMA  INTEGRADO  DE ADMINISTRACION
FINANCIERA (SIAF) ™.

Que, el Decreto N® 2794 de fecha 16 de diciembre de 2014, “POR EL CUAL SE
APRUEBRA EI PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARAGUAY 2030

Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE
MODIFICAN LOS ARTICULOS 2° 4° ¥ 7™ DEL DECRETO N® TN DEL 28 DE
SETIEMBRE DE 1990 ¥ Ef. ARTICULO 5° DEL DECRETO N° 039 DEL 26 D&
NOVIEMBRE DE 2003", expresa en su Articulo 17.- “ . Art. 4% Al Jefe del Gabinere
Mifitar corresponde: organizar, coordinar y divigir los dérganos del Gabinete
Militar, emitiv resoluciones, reglumentos, directivas v normas  pard S
desenvolvimienio ™.

Que, 1a Resolugion CGR N® 425 de fecha (79 de mayo de 2008, de la Contraloria
Cieneral de la Repiiblica, “POR LA CUAL SE ESTABLECE ¥ ADOPTA EL MODELD
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO FPARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY (MECIPL, COMO MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION ¥
EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNG DE [AS ENTIDADES
SILIETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTEALC RI4A GENERAL DE LA
REPUBLICA™,
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Presidencia de la Repablica
Gabinete Militar
Jefatura

RESOLUCION JGM N" 110/2024

FOR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2024 — 2026 DEL GABINETE MILITAR DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,

-2-

Que, la Resolucion JGM N° 306/19 de fecha 30 de diciembre de 2019, “POR LA
CLAL SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNG DEL MODELD ESTANDAR DE CONTROL INTERNC PARA
INSTITUCTONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - AECTP: M1, P:-iﬁ.lil SUAPLICACION
EN EL GARINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™.

Que, la Resolucion JGM N* 06/2022 de fecha 5 de encro de 2022, “POR LA CUAL
SEAPRUEBA LA df_'TIa’:iUEi['!ﬂH DEL PLAN ESTRATEGICO) fﬁETITU(.'H_:JNdL (PED
212! - 2023 DEL GARINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA™.

Que, la Resolucion JGM N* 101/2024 de fecha 24 de abril de 2024, “POR L4 CUAL
NE CYNFORMA EL i'_'.'ﬂMJT.EE' PARA EL ESTUDIG DEL PLAN ESTRATEGHCO
INSTITUCIONAL DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA™

Que, el Acta N° 01/2024 de fecha 29 de abril de 2024 de |a Comision, resuelve
elevar el Provecto de actualizacion del Plan Estratégico Institucional, @
conocimiento v consideracion del Sefior Ministro, Jefie del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repablica,

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1°- ACTUALIZAR el Plan Estratégico Institucional (PED) 2024 - 2026 del Gabinete
Militar de la Presidencia de la Repablica.

Art. 2°- ENCOMENDAR a la Coordinacién del Modelo Estindar de Control Interno del
Paraguay (MECIP), la socializacion del Plan Estratégico Institucional (PED 2024 -
2026, el seguimiento v monitoreo de su implementacion y de los resultados, en
coordinacién con todas las reas de la institucion.
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Presidencia de la Repiblica
Gabinete Militar
Comisidn de Plan Estratégico Institucional del Gabinete Mifitar
de la Presidencia de la Repablica

ACTA N*01/2024

En la Ciudad de Asuncidn, Capital de la Repiblica del Paraguay, a los veintinueve dias del
mes ahril del afio dos mil veinticuatro, siendo las nueve horas, en el Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repablica, se hallan reunidos en el Salon Auditorio “Mcal Francisco
Solano Lapez”, los integrantes de la Comision para el Estudio de la Actualizacion del Plan
Estratégico Institucional del Gabinete Militar de 1a Presidencia de la Repiblica, gquienes
han sido designados conforme a la Resolucién JGM N* 101/2024 de fecha 24 de abril de
2024, siendo ellos los siguientes Seflores Oficiales Superiores, Subalterno ¥ Subaficial:
Cnel JM Julio Alberto Vargas Alonso - Auditor Interno, Cnel DCEM José David Daiub
Fatecha - Direcior General de Informacion, My Ing Walter Petronio Sosa Céceres -
Responsable de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, My Cab Joel Murdoch
Salinas - Coordinador del MECIP, Cap Int Luis Maria Echeverria - Director de Contabilidad ¥
el SOP Inf Julio Cesar Portillo Gémez - Director de Presupuesto, a los efectos de proceder
al anlisis de los puntos pertinentes y sujetos a actualizacion dentro del Plan Estratégico
Institucional del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica,

Acto seguido, se procede a la designacion del Secretario de Actas de la Comision, ¥ ante la
mocion presentada por el Cnel JM Julio Vargas para que el SOF Julio César Portille
Gomez, sea designado en tal carhcter, esta mocidn es apoyada por los demas integrantes de
la Comision, por lo que queda designado ¢l mismo como Secretario de Actas,

A continuacion, se establece ¢l Orden del Dia de la presente sesion, y ante la mocion del
My Cab Joel Murdoch, se establece el siguiente: Orden del Dia —1.- 2~ 3. 4-
5. Asuntos varios

Luego del andlisis de cada punto del Orden del Dia, se procede a poner a consideracidn de
los Sefiores Miembros de la Comisidn, y no existiendo objeciones ni observaciones, se
procede a la aprobacion de todos los puntos, por unanimidad, por lo que se resuelve aprobar
la actualizacion del proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2026 del
Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, ¥ en consecuencia, elevar a
conocimiento v consideracion del Sefior Ministro, Jefe del Gabinele Militar de la
Presidencia de la Repiblica, solicitando la aprobacidon del mismo como instrumento de
referencia v guia institucional para los proximos afios 2024, 2025, y 2026,

En esiado, no existiendo otros puntos que tratar, finaliza la sesion de la Comision para el
Estudio de la actualizacion del Plan Estratégico Institucional del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica, siendo las once horas, por lo que, en prueba de conformidad y
aceptacion acerca de los puntos analizados, tratades y de las decisiones aprobadas v
sugeridas, suscriben al pic de la presente todos los Miembros de la Comision,

Cnel JM JULIO ALBERTO VARGAS ALONSO
Cnel DCEM JOSE DAVID DAIUB FATECHA
My Ing WALTER PETRONIO 5054 CACERES
My Cab JOEL MURDOCH SALINAS

Cap Int LUIS MARIA ECHEVERRILA

. SOP Inf JULIQ CESAR PORTILLO GOMEZ

B¢ A e L B
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1. Introduccion

El Plan Estratégico Institucional del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repablica es un instrumento
fundamental en la gestion institucional ¥ constituye ¢l documento de trabajo en ¢l cual se define de
manera concreia y especifica, ¢l direccionamiento estratégico de la institucion, Este contiene los
lincamientos, objetivos y acciones identificadas como esenciales para el cumplimiento de la mision
institucional, lo cual permite orientar los esfuerzos realizados de forma efectiva.

La funcién principal del Gabinete Militar es la provision de seguridad, la misién es proporcionar
seguridad ol Sefior Presidente de la Repablica, durante su permanencia en ¢l Palacio de Gobiemo, y
custodiar las instalaciones y su drea de influencia, En ese sentido, la finalidad de este plan, construido
en forma participativa, es brindar orientaciones claras y precisas para la coordinacion, ejecucion y
evaluacion de los procesos, v asi cumplir cabalmente con su mision.

Asimismo, se incluyen lineamientos orientados al fortalecimiento del prestigio e imagen institucional
ante la sociedad a través de la definicion de metas y acciones relacionadas con la transparencia de las
gestiones institucionales v la participacidn de la ciudadania como contralores.

El presente documento estd alineado al Plan Nacional de Desarrollo — 2030 ¥ los lineamientos
establecidos para el campo de la Defensa Nacional, en referencia a adecuar la institucidn en base a la
identificacion de la realidad nacional; cooperar en la identificacién de las necesidades, de tal manera
poder hacer frente a las nuevas amenazas; ¥, reorganizar la Institucion asegurando la idoneidad de los
il radores y el funcionamiento eficiente con herramientas modernas.

: ,- ehoa de Control Interno, representa un mecanismo que sirve de apoyo para el cumplimiento de los
) Institucionales y facilita la adopeion de una cultura Institucional fundamentada en principios
il respeto por lo piblico v enfoque en la prestacion de servicios de alta calidad para el
Limo Sefior Presidente de la Repidblica.

de la seguridad del Excelentisimo Sefior Presidente de la Repablica, durante su permanencia en el
Palacio de Gobierno, la seguridad de las instalaciones y su drea de influencia.

Desde su creacion mediante ¢l Deereto Ley N¥ 3.872 del 31 de mayo de 1944, el Gabinete Militar ha
tenido la responsabilidad sobre la seguridad del Sefior Presidente de la Republica y del Palacio de
Gobierne, disponiendo para el efecto de personal militar y de la policia nacional,

En la actuslidad, lo institucidn estd compuesta, por la Jefatura, Edecanias, Direcciones Generales,
Direcciones, Departamentos, Divisiones v Secciones, para el cumplimiento de su mision.

[ Jefatura e [a responsable de conduccion, coordinacion y control de los organes del Gabinete Militar,
como también la emisidn de las directrices y orientaciones para su mejor desenvol vimiento.

Con respecto a la misidn institucional, el Gabinete Militar conduce las operaciones de seguridad
combinando medidas activas v medidas pasivas de seguridad, de conformidad a los recursos disponibles
y en pleno conformidad con la Constitucion Nacional y las Leyes vigentes.

En cuanto a recursos humanos, la institucion esta integrada por mcionarios piblicos permanentes y
contratados; integrantes de las Fuerzas Armadas v la Policia Nacional, en cardcter de comisionados.

La Institucion se encarga de capacitarlos y/o actualizar sus conocirmentos mediante cursos y
entrenamientos dictados internamente y externamente, En lo referente a tecnologias, la institucion cuenta
con las herramientas esenciales y cstd actunlizada.

lgualmente, asegurarse de crear un ambiente seguro y protegido para el Sefior Presidente de la
Repuiblica, duranie su permanencia en el Palacio de Gobierno, resguardar las instalaciones y su drea de
influencia, el Gabinete Militar estd comprometido con la transparencia de su gestion y la activa
participacion de la ciudadania en el control de sus actividades. En ese contexto y cumpliendo con las
disposiciones legales. la institucion ha adoptado las medidas necesanias pura facilitar el acceso a la
informacién piblica a ln ciudadania y rendir cuentas sobre €l mancjo de los recursos instincionales,
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En conclusion, ¢l Gabinete Militar viene cumpliendo su mision eficientemente permitiendo al Sefior
Presidente de la Repiblica desarrollar sus actividades con normalidad en el Palacio de Gobierno, como
asi también mantiene la seguridad en las instalaciones v su drea de influencia. Con respecto a la
transparencia v &l acceso a la informacion pablica, se estin cumpliendo con la normativa que regula los
mismos, a través de los drganos especialmente designados para esa tare.

3. Misiém

Proporcionar seguridad al Sefior Presidente de la Repiblica durante su permanencia en el Palacio de
Gobierno, custodiar las instalaciones y su drea de influencia, y brindarle asesoramiento en el dmbito

militar,
4. Visidn

Ser una institucion alamente profesional constituida por personal calificado y de solidos valores
morales ¥ éticos, caracterizada por la excelencia en ¢l cumplimiento de la mision que la Constitucion
Nacional, las Leyes, Jos Decretos v los Reglamentos han definido explicita o implicitamente para el
Gabinete Militar.

Lrincipios y Valores Institucionales

Reifheto por la Constitucidn Nacional y las leves: la mision institucional esta delimitada por ¢l
Gamiento juridico vigente v, por ende, el personal no puede apartarse del mismo en el ejercicio
funciones: ¢l acatamiento absoluto a lo establecido en la Constitucion Macional y las leyes
4tituye una obligacidn inquebrantable para todo el personal.

espeto por los Derechos Humanos: ¢l respeto ¥ acatamiento estricto de las normas y precepios
que rigen los Derechos Humanos constituye una obligacion para el Gabinete Militar, por lo tanto,
debers adoptar todas las medidas necesarias para el cumplimiento de la mision constitucional.

- Equidad ¢ igualdad: ¢l Gabinete Militar parantiza la igualdad como asi también la equidad en todos
los aspectos de sus actividades para evitar situaciones que atenten conira la convivencia armdnica.

- Imparcialidad: todo el personal deberi proceder en el gjercicio de sus funciones, libre de prejuicios
para evitar inclinarse en favor o en contra de una persona.

- Justicia: la justicia e5 uno de los principales soportes de la institucion, por lo que todo el personal
debe asegurarse de que sus aceiones estén enmarcadas dentro de la misma.

= Transparencia: s¢ refiere 4 la honestidad, ética v responsabilidad con la que debe proceder la
institucion a fin de someter sus gestiones y actividades al escrutinio piblico, a los efectos de permitir
que los ciudadanos puedan juzgar si los actos del servidor piblico se ajustan a la ley y al manejo
eficiente de los recursos pablicos, puestos a su disposicion.

- Responsabilidad: ¢l personal del Gabinete Militar debe asumir conscientemente ¢l compromise de
desempediar sus funciones con eficiencia como asi también aceptar las consecuencias que puedan
derivar del gjercicio del mismao,

Valores éticos

= Honor: ¢l personal del Gabinete Militar debe encontrar en su propio honor, el estimulo necesario para
cumplir su deber con excelencia; es ¢l mas noble estimulo del valor de un uniformado, representa cl
respeto hacia uno mismo, el cjercicio de la virtud, del deber v la rectitud, indica lo que debe hacer.
pero sobre todo lo que debe evitar. La base del honor del personal del Gabinete Militar esta en la
lealtad, dignidad e integridad que permanecen inalterables en el cumplimicento del deber. v que
sustentan el prestigio de la Institucion.

=Lealtad: debe ser siempre reciproca v es la base de la unidad que caracteriza a la Institucion y de fa
cohesion entre sus miembros, La lealiad obliga a los componentes del Gabinete Militar a ser integros,
mostrarse sin dobleces, no ocultar ni deformar la realidad, hablar sin recelo a los supenores y
subordinados, v actuar con honradez marcada.
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- Patriotismo: ¢s la profunda devocion por ¢l Paraguay y el orgullo de formar parte del mismo,; s la
expresion de respeto v aceptacion de la herencia recibida, y manifiesta del reconocimiento a los que
nos precedieron en la construecion de nuestra Nacion, Constituye uno de los valores fundamentales de
la institucion porgue en €] se basa su vocacion.

= Valor: debe ser inherente &l personal del Gabinete Militar, que debe estar preparado para exponerse ¥
hacer frente a los peligros que conlleva la mision de la institucion y de cualquier situacion de riesgo
fisico o moral. Por lo tanto, deberd tener presente que el valor es un principio que nunca ha de faltar,
aungue ello suponga sacrificios y aun la misma vida en el cumplimiento del deber.

- Abnegacion: implica el estricto cumplimiento del deber sin esperar recompensa alguna, solo la
satisfaccion del deber cumplido; deberd ser una carscteristica ineguivoea de los componentes del
CGiabinete Militar,

- Disciplina: constituye ¢l pilar fundamental en el que sustenta su funcionamiento ¢l Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repablica ¥, por lo tanto, es una cualidad que debe caracterizar  todos sus
COmponenies,

= Templanza: consiste en actuar o hablar de forma cautelosa y justa, con sobriedad, con moderacion o
continencia pars evitar dafios, dificullades e inconvenientes: el prestigio de ls institucion demanda esta
cualidad a los personales del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica en el desempefio de

sus funciones.

dmbtbencin: ¢l Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica tiene una mision altamente compleja
Melicada; por lo tanto, Ia prudencia es un requisito fundamental para evitar dafios a la imagen

W de Sacrificio: ¢l personal del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republhica debe
=ptner el cumplimiento del deber a las comodidades, los intereses v las aspiraciones personales; es

- Vocacién de Servicio: como servidores plblicos, el personal del Gabinete Militar debe caracterizarse
por su abnegacidn en el cumplimiento del deber ¥ su actitud de permanente disponibilidad y
ORI S0,

- Espiritu de Cuerpo: es un valor mediante la cual se aglutina el esfuerzo individual de cada uno de los
miembros del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica convirtiéndolo en una fortaleza
instituctonal que potencia su capacidad operativa v garantiza el cumplimiento de la mision.

- Camaraderia; es une de los pilares en la relacién entre los miembros del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica ¥ constituye la base sobre la cual se sostiene la cohesion y la fuerza de la
mstitucion.

6. Anilisis de situacion

Para determinar la situacion actual del Gabinete Militar con el ohjeto de facilitar la planificacion, se
utilizd la herramienta identificada como "Mairiz FODA" para obtener un diagnostico en profundidad
que permitit identificar las fortalezas v debilidades de la Institucion como asi también los fhctores que
s¢ constituven en oportunidades y/o amenazas que afectan el cumplimiento de la mision.

A continuacidn, se presenta un resumen del analisis realizado:

6.1. Fortalezas

- El prestigio v la reputacion que goza la Institucion ante los grupos de interés (autoridades y piblico en
eral).

- Eﬂﬁpnnfhilidad de personal con elevado nivel de profesionalismo, motivacion y sentido de pertenencia
a la Institucion.

- Flexibilidad v alta capacidad de adaptacion a las demandas y desafios del ambiente operacional.

- Capacidad de innovacion.

- Alta resistencia

- Capacitacion v especializacion permancnte.
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6.2. Debilidades
- Limitada disponibilidad de tecnologia y recursos informéticos actualizados,

6.3 Oportunidades

- Credibilidad de la Institucidn ante los grupos de interés (autoridades y plblico en general).

- Capacidad y predisposicion para acceder a nuevas teenologias.

_ Posibilidad de acceder a capacitaciones y entrenamiento para el personal, tanto 4 nivel intermo como
externdo.

- Cooperacion de los organismos de defensa y seguridad del Estado para la conduccion de las
operaciones de seguridad.

6.4. Amenazas

- Disconformidad ¥ reclamos de la poblacion hacia la web gubernamental con potencial para derivar en
situaciones que pongan en riesgo el orden piablico.
- Resiricciones y/o limitaciones para la disponibilidad de recursos financieros,

] ODA
Potencialidades ( Fortalezas + Oportunidades)

sttalecer ¢l sistema de seguridad optimizando los medios y recursos humanos disponibles, v la
incorporacion de tecnologlas avanzadas.

6.5.2. Desafios (Debilidades + Oportunidades)

- Potenciar la seguridad del Palacio de Gobierno v su drea de influencia coordinando acciones e
integrando v aumentando los recursos tecnologicos con las Fuerzas Armadas de la Nacion y la Policia
MNacional.

6.5.3, Nivel de Riesgo (Fortalezas + Amennzas)

- Incorporacion de tecnologia, limitada por la disponibilidad de recursos financieros y dificuliad para
obtener reemplazos idineos.

6.5.4. Limitaciones (Debilidades + Amenazas)

- Cobertura de seguridad adecuada en miltiples frentes condicionada por ln limitada disponibilidad de
recursos humanos y tecnologicos.

7. Lincamientos Estratégicos

- Forlulecer el sistema de seguridad mediante la optimizacidn del empleo de los medios y recursos
humanos disponibles,

= Promover la incorporacidn de nuevas tecnologias para potenciar el sistema de seguridad,
- Fomentar la participacion ciudadana y la transparencia de las gestiones institucionales.
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8. Objetivos Estratégicos

Perspectiva: Grupo de Interés

- Mantener un ambiente seguro v protegido en torno al Palacio de Gobiermo y su area de influencia a
través de un sistema de seguridad efectivo.

- Fortalecer la imagen de la institucicn ante los Grupos de Interés, ampliando las auadiencias, enlaces ¥
comunicacion con el publico interno y externo,

Perspectiva: Procesos Internos

- Fortalecer el sistema de seguridad fisica v de las Instalaciones.
- Fagilitar €l acceso a las informaciones de contenido pablico.

iva; Aprendizaje, crecimiento e innovacion

Rear el nivel de competencia de los recursos humanos disponibles.
phiar la capacidad tecnoldgica,

Wgdrementar ¢l nivel de coordinacion de acciones con los organismos de seguridad.

Perspectiva: Recursos Financieros

- Optimizar la gestion financicra de la Institucion para fortalecer los procesos internos y garantizar el
cumplimiento de la misidn institucional.
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9. Mapa Estratégico (Acciones Estratégicas)
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10. Matriz de alineacién de Objetivos Estratégicos con los Objetives del PND 2030

GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2026
Matriz de Alineacidn de los obsethos estratégicos del GABIMIL con los objetivos de PDN 2030

Estrategia PND Lineamientos Lineamientos — s
2030 Estrategicos Estrategicos Objeivos Esirateg

Eje Esirabegico
PHD 2030
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11. Cuadro de Mando Integral
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Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N* 1

TRA Mantener un ambiente seguro y protegido en tormo al Palacio
ORUETIVG ESTRATECICO de Gobierno y su drea de influencia a través de un sistema de
seguridad efectivo.
Optimizar el sistema de seguridad del Palacio de Gobierno y
DEEIVO PR su drea de influencia,
RESPONSABLE Director General de Seguridad.
MNOMBRE DEL INDICADOR | Incidentes Registrados,

El presente indicador mide el nimero de incidentes ocurmidos
en el Palacio de Gobierno y su drea de influencia durante el
periodo de un mes.

FORMA DE CALCULO

Namero de incidentes [ mes

Unidad

LINEA BASE

TIPO DE INDICADOR

impacto

ARCHIVO ANEXO

ARCHIVO

Libro de Novedades.
Libro de Servicios de Monitoreao
Libro de Servicios y Guardia

¥

DESCRIPCION DEL
ARCHIVO

Consiste en el registro de los eventos mas resultantes
ocurridos en el transcurso de una jomada de servicio de

guardia.,
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Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 2

OBJETIVO ESTRATEGICO | Fortalecer la imagen de la Institucién ante los grupos de Interés.
OBJETIVO OPERATIVO Posicionar 3l GABIMIL como referente en materia de seguridad,
RESPONSABLE Director de Relaciones Pubhcas

NOMBRE DEL INDICADOR

Indice de percepcion del publico extemao.

DEFINICION

||

El presents indicader mide la imagen institucional y la confianza
en este por parte del plblico externo.

FORMA DE CALCULO

L MD DE MEDIDA

Porcantaje.
LINEA DE BASE B0%
TIPO DE INDICADOR Impacto.
ANEXO ARCHIVO
ARCHIVO - Encuesta sobre percepcion del publico extemo sobre la
institucion,
IDESCRIPCION DEL ARCHIVO | Consiste en documentos en lo que se registran ka percepcion que

tiene &l piblico extemo sobre la institucion y la confianza que
siente hacia esta.
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Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica
Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N* 3

OBJETIVO ESTRATEGICO | Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.
Ejercer un control positive sobre el movimiento de personas en el

OBJETIVO OPERATIVO Palacio de Gobiarno y sus alrededores.

RESPONSABLE Director de Destacamento Policial.

DEL INDICADOR

Personas registradas.

DEFINICION

El presente indicador mide la cantidad de personas que
Ingresan al Palacio de Gobierno.

FORMA. DE CALCULO

Numero de personas registradas “Mes

—-TUNIDAD DE MEDIDA

Unidad.
LINEA BASE i
TIPO DE INDICADOR Proceso.
ARCHIVO ANEXO

ARCHIVO

- Planilla de Registro de Personas.
- Cuaderno de Novedades de la Guardia

DESCRIPCION DEL ARCHIVO

- Documento en la que se detallan la cantidad v las actividades
de personas que han ingresado al Palacio de Gobierno
luego de pasar por los controtes pertinentes
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Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL.INDICADOR N° 4

OBJETIVO ESTRATEGICO | Fortalecer el sistema de seguridad fisica y de las Instalaciones.

OBJETIVO OPERATIVO Establecer un perimetro de seguridad permanente en tormo al
Falacio de Gobiemo,

RESPONSABLE Director General de Seguridad,

NOMBRE DEL INDICADOR

Dias con cobertura de seguridad permanente.

TDEFINICION

El presente indicador mide la cobertura da segundad
proporcionada en el Palacio de Gobierma.

¥
a8 *fh"j&"

FORMA DE CALCULO

Numero de dias de cobertura *Afio

UNIDAD DE MEDIDA Linidad.
LINEA BASE 365
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO Orden del Dia. (Nombramientos para Servicios de Guardia),
SCRIPCION DEL ARCHIVO | - Es el documento en que se detallan la cobertura diara de

sequridad y se designan los respectivos responsables o
encargados de desempefar las funciones. La
responsabilidad de cobertura de seguridad es por un pericdo
de 24 horas.
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Gabinete Militar de ia Presidencia de la Repiblica
Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 5

OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer el sistema de segundad fisica y de las Instalaciones.

OBJETIVO OPERATIVO Acrecentar el nivel de vigilancia remota de los puntos criticos
en el area de influencia del Palacio de Gobierno.

REPONSABLE Director General de Informacion.

NOMBRE DEL INDICADOR |Puntos criticos con cobertura de vigilancia remota.

EFINICION El presente indicador mide la cantidad de puntos criticos
cubiertos con camaras de seguridad.

FORMA DE CALCULO

Nimeros de puntos criticos cubiertos * 100/ Nimeros de puntos criticos

UNIDAD DE MEDIDA |Porcentaje.

LINEA BASE 0%,
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVD ANEXO
ARCHIVO - Plan de Cobertura de CCTV.
- Ordenes de sanvicio,

DESCRIPCION DEL ARCHIVO| - Documento que contiene el relevamiento de puntos
criticos dentro del area de influencia del Palacio de
Goblerno v la disponibilidad de cobertura de estos con
camaras de seguridad.
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Repiblica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 6

OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar &l acceso a las informaciones de contenido pablico.

OBJETIVO OPERATIVO

para el publico externo,

RESPONSABLE

Responsable de la UTA/ Director de TIC.

Mejorar el nivel de disponibilidad de informacion no clasificada |

]

NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de cumplimiento de Ley N* 5189/14,

El presente indicador mide el nivel de acatamiento de las
disposiciones de |la Ley N® 5188/14,

FORMA DE CALCULO

Evaluacion realizada por la SFP.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LiNEA BASE 100%
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
IARCHIVO - Informe de Monitoreo de la Ley N° 5189/14.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene ta evaluacion mensual realizada

por la Secretaria de la Funcion Publica sobre el
acatamiento de las disposiciones sobre publicacion de
informaciones establecidos en la Ley N° 5188/14.
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Gabinete Miliar de |la Presidencia de la Repiiblica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 7

OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar el nivel de competencia da los recursos humanos
disponibles.

OBJETIVO OPERATIVO

Elevar la Capacidad operacional del personal.

RESPONSABLE

Director de Operaciones.

NOMERE DEL INDICADOR

Personal con entrenamiento especializado.

El presente indicador mide la cantidad de personal con
antrenamiento especializado en proteccidn de dignatarios.

FORMA DE CALCULO

Numero de personal con entrenamiento "100/ Nimero de personales.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE 90%
TIPO DE INDICADOR Proceso.
| ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Planilla de Registra de Personal con entrenamiento
especializado (CASEVI).
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene la. némina de todo el personal gue

cuenta con &l CGurso CASEN
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 8

OBJETIVO ESTRATEGICO |Aumentar la capacidad tecnolagica.

OBJETIVO OPERATIVO Incrementar el empleo de la tecnologia en el sistema de
sagurdad.

RESPONSABLE Director General de Informacion.

NOMBRE DEL INDICADOR |Camaras de vigilancia activas,

El presente indicador identifica las herramientas tecnologicas
empleadas en |a cobertura de seguridad.

FORMA DE CALCULO

Herramientas Utilizadas ( Herramientas Disponibles.

UNIDAD DE MEDIDA nia.
LINEA BASE nia.
TIPO DE INDICADOR Proceso,
ARCHIMO ANEXO
ARCHIVO - Plan de implementacion de herramientas tecnologicos en al
Sistema de Sequridad.

DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Dacumento que contiene detalles del relevamiento de las
hermamientas tecnolbgicas empleadas en el sistema de

seguridad y la proyeccion sobre incorporacitn de otras
herramientas disponibles.
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Repablica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADORN" 8

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar el nivel de coordinacidn de acciones con los
organismos de seguridad,

OBJETIVO OPERATIVO Implementar planes de accidn conjunta con los organismos de
seguridad del Estado.
RESPONSABLE Director de Operaciones.

NOMBRE DEL INDICADOR

Flanes de accion conjunta,

_IJEFIIHI‘.:IlfIH El presente indicador evalia la disponibilidad o no de planes
de acciones conjuntas con los organismos de seguridad del
L5 Estado.
A7
- Indicar la disponibilidad o no.

UNIDAD DE MEDIDA

LINEA BASE <
TIPO DE INDICADOR Proceso
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Plan de accién conjunta.
IDESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene detalles de acciones conjuntas con

olros organismos de segundad para la proteccion del Palacio
de Gobiemo y su area de influencia-,
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Repiblica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N* 10

OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar la gestién financiera de la Institucion para fortalecer
los procesos intemos y garantizar el cumplimiento de la
misitn institucional.

OBJETIVO OPERATIVO Mejorar el gasto presupuestario.

RESPONSABLE Director General de Administracion y Finanzas.

NOMERE DEL INDICADOR | Nivel de Ejecucion Presupuestaria.

DEFINICION El presente indicador mide el nivel de ejecucion

presupuestaria con refacion al presupuesto programado.

FORMA DE CALCULO

Presupuesto ejecutado * 100/ Presupuesto programado.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE B0%
TIPO DE INDICADOR Insumos
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Informe de ejecucion presupuestaria.
- Infarme de Auditoria interna.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento en el que se describe y evalla el presupuesto

gjecutado en relacion al presupuesto programado.
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N* 11

OBJETIVO ESTRATEGICO |Optimizar la gestion financiera de la Institucidn para fortalecer
los procesos internos y garantizar el cumplimiento de la
misidn institucional.

OBJETIVO OPERATIVO Fortalecer el sistema de control interno.

RESPONSABLE Director General de Auditoria Interna.

NOMERE DEL INDICADOR

Cumplimientos de Auditorias Programadas.

DEFINICION

El presente indicador mide el nivel de cumplimientos de las
auditorias programado para &l afo.

FORMA DE CALCULO

Auditorias

ejecutadas * 100 / Auditorias programadas.

ar “-_.‘:-"

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje.
LINEA BASE BO%
TIPO DE INDICADOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Plan de Auditorias Intemas.
- Informe de Auditoria Intema.
DESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Es un documento en el que es detalla todas las auditorias

programadas y se indica cuales fueron ejecutadas.
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Gabinete Miliar de la Presidencia de la Republica

Plan Estratégico Institucional 2024-2026

FICHA DEL INDICADOR N° 12

OBJETIVO ESTRATEGICO

Optimizar la gestion financiera de la Institucion para fortalecer
los procesos internos y garantizar el cumplimiento de la
mision institucional.

OBJETIVO OPERATIVO Incrementar el nivel de transparencia de la gestion
administrativa.

RESPONSABLE Responsable de la UTA / Director de TIC.

NOMEBRE DEL INDICADOR | Nivel de cumplimiento de la Ley 5282/14,

El presente indicador mide el nivel de acatamiento de las
dizsposiciones de la Ley N” 5282/14.

FORMA DE CALCULO

Evaluado por la SENAC

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje.
LINEA BASE 100%
TIPO DE INDICATOR Producto.
ARCHIVO ANEXO
ARCHIVO - Informe del Panel de Transparencia Activa de la SENAC.
IDESCRIPCION DEL ARCHIVO | - Documento que contiene la evaluacion mensual realizada por

la Secretaria Nacional de Anticorrupcion sobre el cumphimiento
de las disposiciones del Art. 8° de la Ley N° 528214,
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13. Consideraciones finales

Este Plan constituye una guia para brindar las orientaciones necesarias que mantengan los esfuerzos
institucionales para lograr ¢l cumplimicnto de su funcidn principal que es brindar seguridad al
Excelentisimo Sefior Presidente de la Repiblica. durante su permanencia en el Palacio de Gobierno, a
las instalaciones y su drea de influencia

En tal sentido es importante sefialar que el presente documenio también estan sujeto a evaluaciones y
revisiones periidicas en todos los niveles, con el objetivo principal de mejorar constantemente las tareas
realizadas y buscar la excelencia en el cumplimiento de la misidn institucional.
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. Presentacidn

El CGaninete blilitar de 1o Presidencia de |2 Repdblua, ens 1o responsabilicad de desserollas o Contral
Imizrme com ¢l fin de crear las condiclones pasa ] e@ecicio del conteol. como procean Integeal aplcadir
nor b maxima amondml v dos himgionarios de eada dependencia v prepecciona sceunidad ravonabte para

gl lapro de los chietivos mstocionales v la proeccitan de wos eecorsos pablicos,

EL Cuatvol Terernee exta arierdado @ curonlic con el marco legal uormative, tdeaica v adminisimiiva, asi
como promever boelectividsd e las oporaciones de la anstioucién. bapo principios étcos v Jde

Iransparencia ¥ cotrze lag detletensias de pastion. madiante la adopoise de melicdas ooortunas.

El fortalecimicnto de la cultara de la avemegolaciin. autooontrol v auoevaluacidn comn prncipios el
comloul int@rmo constituven un desafie para ol Cabincle Miliar de la Prezidencia de |l Fepablica. par
fanro. suegc oomo elemeno esuatizico la wplementaciin clecting del RECIP 201350 cuvos
COMTLPMAREITSS, prncipls v elementos se iraducen oo Jas planes, méusdes, politicas v procedimicntos para

cumplir enm 12 masion. [os abjetivos v meas de fa Enstimocicn.

2. Prepisito

lLa Politica de Coneral Interna del Crabinere hMilitar de la Presidencia de ta Kepublica tiene por abjzea
st s disposiciones oo welss las dependencias deberan obsarear parr el disefio. implemeneacian.
supervisidn, evaluacion, uelvaliznddn y mejors coatinuws de] Sistema de Centeol Taternis nstilocienal.

gue e aphcarin a wdos loy procesos esmatéicos, eperdlivos v de dpovo.

eventivas, comestives v de detecoim oo los procesos a sos caruos, eocamagnia con Lo necesidodes ©

operdcionss de Ja instia non.

4. Marco de Actnacion

= Adopuar =] SiEwema de Contrel lnterno v el gopjpunte de prigciplios. normas. preceditientos »
mecanismos de wenlcacion voesalieei’m ssiuablecidos par proporcionat un wrmdo de seeandud
razonable en las operacyones de la Institucion.

- Agliear vomae marco copeephal las Norma de Reguisiie: Minimos para Sistemna de Comtril intemna
dzt Modelo Estandar de Control Interno pava Institeciones Pablicas del Parazuay MECLE - 2013

- Acalar el onlenamasnio juridicoe en matema e comrel ingermde s T normatividd aplicable o coda ono
d= ellos,

- Aceplar eorne crtenda fundamental dzl Kictema de Contool eeme. @8 autecontnd, o autheeeeoiacin

v [y autogrestin.
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Caaluar & Sstema de Contral Inemo. 287 Coo S0 e e ey Sonlinue coo periodicidad.

Los Lhireerorzs Crenacales. [recrores v Jefes de Departamenios v los ¢argos cquivalentss som
responsables del duseno, implementacion, evaluacion, actvalisaeien v mejera confipug.

Le Auditeria Irerna Institucienal realizzae Tas evaloaciones al Contrel bueeoo basadas en bos eriterios
de [ evaluacian de s Awmliwmy General del Poder Fjecalive v de la Comrabona General de [a

Hepiblica v propondsd [as gecomendacionas pars su mejora contioes.

Directrices

Ldennficar s puntos de conimel pancipales v aplicar en sus dependenciag.

Bealizvar sewoimeoente peeiddacn coespecto de los puontos de condrol principales paen paramizar el
Nemterco comllown v elcas de los contreles imtermos,

Oipdimizar los precesos ¥ 1os cantroles internos en funcion a las detictencias paes mejorar la eficacia
aporaiiva v avielar g lograr By objetvns imstitueionales.

Licvar a cabe evaluaciotos de contecl semwestral o cuando sen aeccsatio paua cxaminst ol dizscfio
wenerl de los provesos v la elgieneia de la ejecucion de cada dependenci loego repaeciar Lo

resulrados 4 la Aoditoria fntcma.

Componcate de Ambiente de Control
Asamir igrespomsa biliilad sobre T eleciividal del sistee de contril e

Agegurar que s establezea la poliica de concral inrerng.

Conmucal su contenido v ayase 3 todos bos cmdadanes v funeionarios del CGabinete Siliar de la
Erosicdencia de b Repablica, esaloande os medios mas iddneos paga una comunicacion enectiva.
Primveer bos recurses que las diferemes dependencias del Gabanete Militar dz la Presidencia e 1=
Republics requicren para implemcniar wn Sistemaale Conral Inlema efectivo.

Dhrigic v apovar & wdes Tes niveles de Juarganizaciin para contebuir a Ja 2ectividad Jel sistema de
Coanirsl Trdermay.,

[rar aveeso a lo Politica de Cunteo] [ntama a los grupos de Diteres,

Adoprar b culioea de Ja oocjars conlima,

Todos los companzotes del Gabinete Militar e a Pregideneia de [a Repablice. deberie asumir la
rees sl el die o efertividad « foncionaoise del Conuol laerma. <ael dmbito de ba gjecucan
de sus procesos. oo mavor responsabuidad para agquellos, quiene; sz desempeiien oo funciomes de

conduceicn politica. administrativa v estratdgica, tales comae Directores v Jefes,
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- Establecer los mecanizmos necesasios pard que 1os comnpensores Jde la manimcito mernalicen una
conclzncla de control gue influva profundamente en la cultwa orzanizacinal, mantenienda su
ancnizcidn hacia &) cumplimientn de su funcion constitucional. leoal v B finadidad social det Esrada.
rigiendise (i principlos. valares v componamicnto Sicas

- Bisponerque para ab disedo del Codigo de2 Frica ¥ la defimicaon de log avaerdos v comm promisas el
ror dependencia, s onga prosente. la funcian leoa! del Gabinate Miditar de @ Presidencia de la
Hopiblica s onsin, visidn ¥ prncipios aconlados per Los funcionanos.

»Aaimismo. Lo definicidn de Ja colrurd insiiocional considerzed lnewmenios nrimatis os asociados con
L imtewmidiacd. lo transparencia ¥ 18 eficiencia de la funeidn adeinistrativa, £l codive debers adamds
zer 2labarade de torma participaiiva y consensuada.

- Comumcar a lie [upeisnacos responsabley del disefig de? documeaes onentadar del comportamicnts
enicdy del Cratvnete Silitar de 13 Presidencia de 1a Kepiblica, la identiticacion d2 pracricas éricgs.
incluvends el campeomiso con la woallad v 12 oo discimiogeidn: eamus los aspectas relaeenzdos
eon o conducts £on los distintos erupos de mierds, wnto Jntcmos cwno oxternos ¥ otros faclorss
[

+ Los eesponsables dol Comite de Etica identificaran los mecanismos mas iganens pata aseguvar que
lon acusrdos ¥ comproso: €1eas se comuoriiguen a wodos les funcionarios con Jainteneisn de gue
zetén conscicness dg sus respangabilidades v oblizaciones.

- ledos los fuwociotarios de Ja lostitocidn. serdo responsalles de conocer » aplicar s salomes v

principiss del codigo de Fiica, debienda los responsabies de & alts dircecion v jefes de dreas, cvalvar
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o E¥Gabincee bilitar de Ja Presidencia de la Bepiblica adopta csta Politica de Conteol Interno coma

L
M de redereeia pars alienral s eesnot Dacia el comphimeento de so MTisadn. €] koo de so s
vl cumphingiento di sogobjoievos matiocionabes,

= La tnsritacion detinwd on forma poriddica =u rusidn v visién en coherzncia con la definicion Jde las

compelencias v unciemes asimdas por Ta Constiesnom v las Feses,

- Pars 2l Uireczronamiento Esteatdgics. el Dabines Milwar de s Precidencia de la Hepiblics adopta

los sindientss coilenas:

- La definicidn de les niveles de revision y aprobacion aseciados.

- La determinacion de s cuestiones exrernas ¢ infernas que son pertimentes para su
proposite ¥ 56 direcciin estratégicn.

- El esinblecimiento de los ohjetnos institucionales, en las funcivnes, oiveles v procesos
pertinentes, ¥ asegurands goe los mismae sean cohercotes com s misidm v vision
institucipnal

- Ladefimicion de Jos carses de secion nevesacios para ¢l logro de su misinn, visiion v objet v
instirwciobales, para un peviods de fiempo detevminado.

LI ]
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Cnentar Iy operacion de) Cosbinete Malac doe s Prosidensis de Ja Bopablics, g imaves de ing gestam
bacada en peocesos. comd medio para que puada alcanzar ehcaz v eficizntemente (s ohietivos, en
sumplimeng cop 50 funcien constimcional v legal. la mizion fijada v la vision provectada, baje los
AILULENES Crilerius
- s enfocar: en €l diseno de procesas competirivos, capaces de reacciouar A bos cawlios.
mediante &l contrel ¥ evaluacion constante,

- Contribwira g que las acrividades se desarrollen hacia la plena satisfaccion de los grupos de
mterés ¥ de sus necesidades.

Componenre Control de la Implementacion

Ei Liabinete Militar de |z I'ressdencia de la Repiiblica detinied las paliticas operacianales v los
CLnlTales oecesanoy pecd miliear iy mesgos v endn en constderacion la wdapeidm e pros edimienie:
tormalcs para les proccsos nusiondles v ocwrn grecucién sean considerados orsticas pava ol
cunplienient de (4 mision insogipcal.

Para el disen de los procedinuentos tendrd en cuenta 103 siduientes criterins:

ap Ukzeribir |a forma o noa requeenda pare gpecutar wun proceso. v dotimit loe parametros deo
pperidn, T actividades v tareas, goe caraniicen el complimmaentg def objenvo persewnido,

k] Definir log Mujox de wlommacion necesarios para o adecosda gestion o aperocien de la
Btk i,

O dicngr las responsabilidades que e competen o cada funciotasio para gue la insutucidn
desartollc adecuadamente su funcicn v miston.

omo e Los resultados planificados. v loz procedimicntos qua. posteriommnente, faciiiten sdopdar Tas

medidag comeslinat qué S necesinas cllamdn £2 presenta alpiin wenmplimento o debiludad.

E] Gabiseie Miditar de la Presidencia de la Republica debinerd indicadores on ey niveles extratéaicos
v uneralivie para menitoear el nivel de svanee del lodie de los objetivos stdocionales. can el
obyetivd de tomar medidas oporiongs en log Casog gue se delecien rieses de ancomplimasntos.

Para g detinicicn de los indicadore s sc considarardn los sigulentes ceilerios:

Facror claw: a evaluar

Cmgen di L infrmucion

Fravuencid e mediciin

Meletas v e de lolerancia

Respoosables del seguimeenlo

1.og indicadaras disefiados para la medicion del dezempefa. serdn revizadasz porias arcas responsables

dle 5 repisioe. al menes una vew por ano o cuando sea necesario v controlarin gue las aeciones 4 ser

implementadas poc la irganizacicn «stén aje i 2 A0,
plementadas por la arganizacidn estén ajestadas a los cambics eh 2] 2ntogmo
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Cumpenenie Confrol para Ia Mejora Continoa

El Gabiporz Mildzr utlizad los rezultados de las avdicorias, andliziz de datos mlommes sobre
irnpletnentaciom de a¢iones cormeclives v preveniives, v ol analisiz critice de la maxina autaridad.
con ¢l fin de mejorar contimuaments la efectividad del sistema de contral miermg.

Addrplurd £] compramtao de promover [8 mejomd contimua <o les proccses linsitociongles a wavds de
ENCUSETAS ¥ ENTrevisias & Ing diverans prupos de ioeretis,

Arbitrard los medios neoesarios para asegurar la implementacion de laz acciones orientadas a
anteeklucer 1o migiras propueslos v mealizard <) sepomeento v la ovaluacidn de las nusimas parz

COATATLIEAL (U S0A WL PLOCes0 colitineo.

Compromizo de In Alta Diveccion

Politica de Contrel Inwerne

Acuerdos ¥ Conmpromisoes Etitos

Cadita de Clica

Prirbeenplis de Qoen Caphiernm

Cindigo di Bieen Gobicmao

Falitica de Tulenio Humaiv

FPoliteca de Talento wirang

5



"SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 - 18707

ey
©
Pmiﬁnkl\n‘dﬁj Repiiblica

(rmbinefe Milifar
Jefarura

RESOLUCION JGM N°® 63/2025

POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO {(CRCC), DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, PARA FL EJERCICIO FISCAL 2025,

Asuncion, 27 de febrero de 2025

VISTO: La necesidad de conformar ¢l Comité responsable de las actividades y procesos que

hacen a la implementacion del Manual de Rendicion de Cuentas al Cindadano (MRUC),
de conformidad a lo establecido en el Decreto N® 2991 de fecha 6 de diciembre de
2019, “POR EL CUAL SE APRUEBA EL «MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANOs, §E L€ DECLARA DE INTERES NACKINAL ¥ SE DISPONE SU
APLICACIN OBLIGATORIA EN LAS INSTITUCTONES DEL PODER EJECUTIVE, ¥

CONSIDERANDO:

Que. la Ley N° 5189/2014 “QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE LA PROVISION
DE INFORMACIONES EN EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS SOBRE
REMUNERACIONES ¥ OTRAS RETRIBUCIONES ASIGNADAS AL SERVIDOR PUBLICO

DE L4 REPUBLICA DEL PARAGUAY",

Cue. la Ley N° 528202014 “DE LIBRE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA ¥
TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL

Que. la Ley N° 7389/2024, “QUE ESTABLECE EL REGIMEN NACIONAL DE
INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y PREVENCION DE LA CORRUPCION DE 1A
REPUBLICA DEL PARAGUAY", establece en el Articulo 2° - Organo Rector. El dreano
rector v coordinador del régimen de imfegridad, transparencia v prevencion de la
corrupcion es la Contraloria General de la Repiblica, en adelante CGR, en el marco
de sus fimciones v arribuciones constitucionales v fegales...”.

Que, el E!Etn:h.'r N? 2690 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CLAL SE MODIFICAN
LS ARTICULEIS 20 4 ¥ 7° DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE SETIEMEBRE DE 199 ¥
EL ARTICULO 52 DEL DECRETE) N° 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 20037, EXpresy en
su Articulo 17- " drr 4% Al Jefe del Gabinete Militar corresponde: organizar,
coordinar v dirigir los érganos del Gabinete Militar, emitiv reseluciones, reglamenias,
directivay y normas para su desenvolvimiento”.

POR TANTO, en uso de sus atnbuciones,

Art. 1%-

EL MINISTR(, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELYVE:

CONFORMAR el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano del Gabinete Militar
de la Presidencia de la Replblica, para el Ejercicio Fiscal 2025, de la siguiente manera:

I. Responsable de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (Unidad Impulsora)
2. Director General de Seguridad
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RESOLUCION JGM N" 63/2025

POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO (CRCC), DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025,

-2-

Director General de Informacion

Director General de Administracion v Finanzas

Auditor Interno Institucional

Coordinador del MECIP

Director de Recursos Humanos

Directora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

g B B

Art, 2°- DISPONER gue el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano elabore el Plan
Anual de Rendicion de Cuentas, el cual debera ser presentado a la maxima autoridad en
la brevedad posible.

Art. 3*.- El Comité queda facultado a requerir a todas las dependencias la informacidn necesaria
para la mejor elaboracion de los informes respectivos.

Art. 4°- DESIGNAR 2 la Unidad de Transparencia y Anticorrupeion como unidad impulsora, en
la coordinacion del proceso de la implementacion del Manual de Rendicion de Cuentas
en el Gabinete Militar de la Presidencia de la Repablica.

Art. 5°.- COMUNICAR, a quienes corresponda, archivar,

-\-I i ." 4 & g

| I . i-%
Rt DIV ALCIDES LOVERA ORTIZ
' Militar de la Presidencia de |a Repiblica
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RESOLUCION JGM N® 64/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO, DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025,

Asuncion, 28 de febrero de 2025

VISTO: La Nota N° 06/2025 de fecha 27 de febrero de 2025, de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupeion del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, por la cual eleva
el Plan Anual de Rendicidn de Cuentas al Ciudadano, del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica, para el Ejercicio Fiscal 20025; y

CONSIDERANDA):

Que, la Ley WN* 5189/2014 “QUE ESTABLECE LA OBLIGATCORIEDAD DE LA PROVISION
DE INFORMACNONES EN EL USQ DE LOS RECURSOS PUBLICOS SOORE
REMUNERACIONES ¥ OTRAS RETRIBUCIONES ASIGNADAS AL SERVIDOR PUBLICO

DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY".

Que, la Ley N 5282720014 “DE LIBRE ACCESQO A LA INFORMACION PUBLICA ¥
TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL".

Que, la Ley N 738972024, “QUE ESTABLECE EL REGIMEN NACIONAL DE
INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA ¥ PREVENCION DE [4 CORRUPCION DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY", establece en el Articulo 2°.- ﬂrgﬂm:r Rector. El organo
rector ¥ coordinador del régimen de imtegridad, ransparencia v prevencidn de la
corrupridn es la Contraloria General de la Repiihlica, en adelante CGR, en el marco
de sus fuimciones y afribuciones constitucionales v legales... ",

Que, el Decreto N 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFTCAN
LOS ARTICULCYS 25 4°F 7= DEL DECRETO N® 7208 DEL 28 DE SETIEMEBRE DE 7991 ¥
EL ARTICULC 5° DEL DECRETO N® 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRRE DE 2003, expresa en
su Articulo 17 ", drt 4°%- Al Jefe del Gabinefe Militar corresponde: organizar,
coordinar v divigl los drgaroes del Gabinete Militar, emitiv resoluciones, reglamentos,
directivas y normas para su desenvolvimiento™,

Que, la Resolucion JGM N° 63/2025 de fecha 27 de febrero de 2025, “POR LA CUAL SE
CONFORMA EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANG [CRCC), DEL
GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 20257,

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1°- APROBAR el Plan Anual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano del Gabinete Militar
de la Presidencia de la Repiblica, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual forma parte del
Anexo de la presente Resolucidn.
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RESOLUCION JGM N* 6472025
POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO, DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,
PARA FL EJERCICIO FISCAL 2025,
- N

Art. 2*- COMUNICAR. a quienes corresponda, archivar,
2 —

LOIDES LOVERA ORTIZ
ilitar de la Presidencia de la Replblica
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RESOLUCION JGM N* 65/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION DEL GARBINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025,

Asuncion, 28 de febreno de 2025

VISTO: La Now N° 07/2025 de fecha 27 de febrero de 2025, de la Unidad de Transparencia y

Anticorrupeion, mediante la cual presenta el Plan Anual de Transparencia v
Anticorrupcitn del Gabinete Militar de la Presidencia de la Repiblica, correspondiente
al Ejercicio Fizcal 2025; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N® 518%/2014 “QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE 14 PROVISION
DE INFORMACIONES EN EL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS SOBRE
REMUNERACIONES ¥ OTRAS RETRIBUCIONES ASIGNADAS AL SERVIDOR PUBLICC)

DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY",

Que, la Ley N° 52822014 “DE LIBRE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA ¥
TRANSPARENCIA GURERNAMENTAL ",

Que, la Ley N° 7389/2024, “QUE ESTABLECE EIL REGIMEN NACIONAL DE
INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA ¥ PREVENCION DE [A CORRUPCION DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY", establece en el Articulo 2°.- thrgane Rector. El drgana
rector ¥ coordinador del régimen de imtegridad, fransparencia vy prevencion de la
corrupcidn ey la Contralovia General de fa Repiiblica, en adelante CGR, en el marco
de sus funcltanes v airibuciones constitucionales y legales... .

Que, ¢l Decreto N 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFICAN
LOS ARTICULOS 2° 47 ¥ 7 DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1990 ¥
EL ARTICULO 5° DEL DECRETO N® 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2003", expresa en
su Articulo 1°- “..Adrt. 4% Al Jefe del Gablnete Militar corresponde: organizar,
coordinar v dirigir los drganes del Gabinete Militar, emifir resoluciones, reglamentos,
directivas y normas para su desenvolvimiento™.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

Art. 1°.-

Art. 2"

EL MINISTRO, JEFE DEL GABIN ETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUVELYVE:

APROBAR el Plan Anual de Transparencia y Anticorrupeién del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual forma parte del
Anexo de la presenie Resolucion.
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RESOLUCION JGM N 85/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ORGANIZACION, COMPOSICION Y DESPLIEGUE
DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025.

Asuncidn, 21 de marzo de 2023

VISTO: LaNota N® 167 de fecha 20 de marzo de 2025, de Ia Direccion General de Seguridad, por
medio de la cual eleva a su vez la Nota N° 35 de fecha 17 de marzo de 2023, referente a la
izacitn, la Composicién y el Desplicgue de la Estructura del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Replblica, a fin de optimizar los servicios para el mejor cumplimiento de
la misidn institucional; ¥

CONSIDERANDO:
Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFICAN

LOS ARTIQL’L{}S 2° 4° ¥ 7° DEL DECRETO N° 7208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1990
¥ EL ARTICULO 5° DEL DECRETO N° 1039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 20037,
expresa en su Articule 1% .4t 4°- Al Jefe del CGrabinete Militar corresponde:
organizar, coordinar ¥ dirigir los drganos del Gabinete Militar, emitir resoluciones,

reglamentos, directivas ¥ normias pard su deservolvimiento ",
POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

EL MINISTRO, JEFE DEL CABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:
Art. 1° APROBAR la Organizacitn, Composicidn y Despliegue del Gabinete Militar de la
Presidencia de la Repiblica; de forma a confirmar en los respectivos cargos, funciones y
deberes al personal militar y policial, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025.

Art.2°- DISPONER la puesta en vigencia del mismo, a partir de la fecha de la presente Resolucion.
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FOR LA CUAL SE APRUEBAN LOS CORREOS ELECTRONICOS INSTITUCIONALES
DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y SE
AUTORIZA SU USOD,

Asuncién, 27 de marzo de 2025

VISTO: La Nota N® 01/2025 de fecha 24 de marzo de 3025, de la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion del Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica, por
la cual solicita la aprobacion y autorizacién para el uso de los Correos Electrimicos
Institucionales; ¥

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 6562 de fecha 24 de junio de 2020, "DE L4 REDUCCION DE LA
UTILIZACION DE PAPEL EN LA GESTION PUBLICA Y SU REEMPLAZO POR EL
FORMATO DIGITAL,

Que, el Decreto N° 4843 de fecha 12 de febrero de 2021, “POR EL CUAL SE
BEGLAMENTA L4 LEY N.® 6562/2020, "DE LA REDUCCION DE LA UTILIZACION DE
PAPEL EN LA GESTION PUBLICA ¥ SU REEMPLAZO POR EL FORMATO DIGITAL™.

Que, la Guia Basica para la Elaboracién del Plan de Adecuacidn de Digitalizacion de
Trémites V 2.0 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién v Comunicacion,
Direccién General de Gobierno Electronico, en la Seccidn de buenas préicticas establece
come punto pumero 2: “La adopeidn del correo electronico institucional, wiilizacidn de
firma digital y firma electronica para la tramitacidn interna de documentos digitales.”

Que, con la aplicacién gradual de la reglamentacion a nivel Gobierno, se lograria una
Msminucién del 50% en el uso e inversin en papel, impresoras, insumos de
mantenimiento etc. introduciendo en su reemplaze sisternas tecnoldgicos que aportardn
mayor eficiencia, transparencia y seguridad a 1a gestion piblica.

Que, el Decreto N° 2699 de fecha 22 de junio de 2004 “POR EL CUAL SE MODIFICAN
LOS ARTICULOS 25 4° ¥ 7° DEL DECRET( N° 7.208 DEL 28 DE SETIEMBRE DE 1990 Y EL
ARTICULO 5% DEL DECRETO N° 1.039 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2003”, expresa et Su
Articulo 17 *...Art. 4%~ Al Jefe del Gabinete Militar carresponde; erganizar, coardinar
y dirigir los drganos del Gabinete Militar, emitir resoluciones, reglamentos, directivas y
normas para su desenvolvimiento”.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

FL MINISTRO, JEFE DEL GABINETE MILITAR
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELYE:

Art. 1°- APROBAR los Correos Electronicos Institucionales del Gabinete Militar de la Presidencia
de la Repiiblica, conforme al siguiente listado:
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3.

Secretaria General - secretariagenerali@gabimil. mil.py
Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion - tie(@ gabimil. mil.py

1
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3. Maesa de Entrada - W
4, Asuntos Juridicos - onasuntosjuridicos il
5. Unidad de Transparencia - transparencis@gubimil. mil.pv

6. Recursos Humanos - rrhhgabimil@gabimil. mil. py

7. Direccitn de Administracion y Finanzas - dgafi@gabimil. mil.py
§. Unidad Operativa de Contrataciones - woc@gabimil.mil.py

9, Direccitn de Patimonio - patrimonio/@gabimil. mil. py

10, Direccion General de Seguridad - dgs@@gabimil. mil.py

11. Destacamento Militar - destacamento. militar@gabimil. mil. py
12, Direccidn de Logistica - logisticaf@gabimil. mil.py

13, Departamento de Sanidad - sanidad@gabimil. mil.py
14. Direccidn de Material Bélico - material.belico@gabimil. mil.py

15. Direccidn de Operaciones DGS - operaciones@gabimil. mil. py

16, Destacamento Policial - destacamento.policial@gabimil.mil.py

17. Direccidn General de Informacién - dgif@gnbimil. mil.py

18, Direccién de Operaciones de Informaciones DGI- operaciones.dgi@gabimil. mil.py
19, Centro de Control del Sistema Integrado de Sistema de Seguridad - cecosisigabimil, mil. pv

20, Auditoria Interna - auditoriainternaf@gabimil mil. py
21. Modelo Estdndar de Control Interno - mecipigabimil. mil. py

Art.2°.- AUTORIZAR el uso de los Correos Electrinicos Institucionales del Gabinete Militar
de 1a Presidencia de la Repiiblica, debiendo cada usuario ser responsable del buen cuidado
de su contrasedia,

Art. 3*.- COMUNICAR, & quienes corresponda, archivar.




