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DESCRIPCION GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO
DEL GABINETE MILITAR DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

El Gabinete Militar es un 6rgano de la Presidencia de la Reptblica, encargado de asistir al
Excelentisimo Sefior Presidente de la Republica en el ambito militar y para los fines
protocolares previstos en el Ceremonial del Estado. Su funcién principal se orienta en todo lo
referente al ambito de la seguridad integral, la misién asignada a la institucién es proporcionar
seguridad al Excelentisimo Sefior Presidente de la Republica, durante su permanencia en el
Palacio de Gobierno, v custodiar las instalaciones y su drea de influencia.

La Institucién esta compuesta por la Jefatura, Secretaria General, Edecanias, Direccién General

de Seguridad, Direccion General de Informacion y Direccion General de Administracion y

Finanzas, Direccion de Asesoria Juridica, Auditoria Interna Institucional, Coordinacién del

MECIP, Direccién de Relaciones Publicas, Unidad de Transparencia y Anticorrupcidn,
... Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, para el cumplimiento eficiente
“nde sumisién.
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19\ ) EEI Jefe del Gabinete Militar posee el rango, los honores y las prorrogativas correspondientes a
E»« A s Ministros del Poder Ejecutivo y es la méxima autoridad de la institucion, con las facultades
A b - /de organizar, coordinar y dirigir los érganos del Gabinete Militar, emitir resoluciones,

ES S

" reglamentos, directivas y normas, para su mejor desenvolvimiento.

La Direccion General de Seguridad es responsable por el sistema de seguridad del Palacio de
Gobierno, su 4rea de influencia, y del Excelentisimo Sefior Presidente de la Republica, durante
su permanencia en el Palacio de Gobierno. Para tal efecto realiza la planificacién, ejecucion y
supervision de la gestién de seguridad.

La Direccién General de Informacion es responsable de establecer y operar un sistema de
informaciones, a fin de proporcionar al Sefior Ministro, Jefe del Gabinete Militar, informacién
precisa y oportuna acerca de la situacién general y actual, con énfasis en el ambito Militar, asi
como ejecutar operaciones de inteligencia protectora, en apoyo del sistema de seguridad del
Palacio de Gobierno, en coordinacién con la Direccion General de Seguridad; y la adopcion de
medidas de contrainformacion.

La Direccién General de Administracion y Finanzas es responsable de la administracién de los
recursos econdmicos del Gabinete Militar. Como Sub Unidad de Administracién Financiera
(SUAF) depende de la Unidad de Administracién Financiera (UAF) de la Presidencia de la
Reptiblica. Tiene a su cargo la planificacion, organizaci6n, direccion, ejecucion y control de la
ejecucion presupuestaria en sus diferentes etapas (Previsién, Compromiso, Obligacion y Pago).
Opera los sistemas y procesos de Presupuesto, Contrataciones, Contabilidad, Tesoreria,
Recursos Humanos, Patrimonio, Control Interno y Juridico.
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PROCESO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Para la toma de decisiones, teniendo en cuenta la naturaleza de la Institucion, el Gabinete
Militar adopta tres métodos los cuales son el Proceso Militar de Toma de Decisiones, la
Planificacién Estratégica y el Estudio de Situacién.

El Proceso Militar de Toma de Decisiones se aplica a las diversas operaciones militares, donde
el Comandante (Maxima Autoridad) usa las decisiones para convertir en accién su vision del
Estado Final Deseado, es un proceso analitico, sistematico y comprobado.

El Comandante y su Estado Mayor generalmente inician los planeamientos inclusive antes de
recibir la misién. Una vez recibida la misidén, quedan continuamente empefiados en el
planeamiento para atender las situaciones no previstas que, frecuentemente, exigen una decisién
del Comando. Tales consideraciones, exigen, invariablemente, la identificacion y la

I‘féi}frealizacic’)n de estas acciones, el proceso de decision, en una secuencia metddica, permite al
jéinandante tener la seguridad de que todas las situaciones posibles fueron consideradas, que
su decisién se fundamenta en todas las informaciones disponibles y que fue hecho el mejor
empleo de asesoramiento.

Esta secuencia uniforme ayuda a los Oficiales de Estado Mayor en el desempefio de sus
responsabilidades, pues permite que se anticipen las exigencias de cada fase y de esta forma,
realicen las acciones preliminares necesarias. De ahi resulta una reaccién mas rapida y acciones
mejor planeadas.

Es importante sefialar que, a pesar de que el Gabinete Militar de la Presidencia de la Republica
no posee una estructura organizacional tipica, adapta perfectamente a su estructura estos
procedimientos.

1. SECUENCIA DE LAS ACCIONES DEL PROCESO MILITAR DE TOMA DE
DECISIONES

La secuencia de las acciones en el proceso de toma de decisiones envuelve una serie de acciones
separadas denominadas como Fases. El Proceso Militar de Toma de Decisiones se aplica para
el desenvolvimiento de planes vy érdenes para las operaciones militares como asi también para
la presentacion de propuestas.
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En los siguientes parrafos se detallan y explican las actividades que se realizan en cada fase:

FASE 1: Lamision es prescripta por el Escalén Superior o deducida por el Comandante. Por

FASE 2:

FASE 3:

FASE 6:

FASE 7:

FASE 8:

FASE 9:

FASE 10:

el analisis de la misién, el Comandante llega a la conclusion de las tareas a realizar
para su cumplimiento.

El Comandante recibe del Estado Mayor las informaciones disponibles. Los
Comandos Subordinados son informados de la misién y de la situacién lo antes
posible, atin en la fase de planeamiento del Escalon Superior.

Basado en estas informaciones, el Comandante completa su anélisis de la mision,
da un nuevo enunciado y expide al Estado Mayor su directiva de planeamiento. Esta
directiva orienta a su Estado Mayor en la elaboracion y revision de los estudios de
situacion del Estado Mayor. La amplitud de la directiva de planeamiento varia con
la misién, volumen y valor de las informaciones disponibles, con la situacién, con
la experiencia del Comandante y su Estado Mayor.

La directiva abarca todo el planeamiento y no se limita a una de las fases en la
secuencia de las acciones. Por eso, la directiva inicial deberd proceder a la
elaboracién de los estudios de situacion de Estado Mayor. La directiva de
planeamiento no debe restringir la objetividad de los estudios del Estado Mayor.

Con base en la directiva de planeamiento, los Oficiales de Estado Mayor preparan
sus propios estudios de situacion, los cuales proponen los Cursos de Accién que el
Comandante podré adoptar para cumplir la mision.

El Comandante considera las propuestas de su Estado Mayor, completa su propio
estudio de situacién y da su decisién. Posteriormente, puede dar al Estado Mayor
su concepcion de co6mo la operacion debe ser conducida (concepto de la operacion)
que es una ampliacién de su decisién y una explicacion de los aspectos que el
considere necesario.

Un anélisis cuidadoso, basado en la perfecta comprension de la decision y en el
concepto de la operacion, permite a todos los Oficiales de Estado Mayor levantar
las acciones necesarias para que la organizacion ejecute la operacion con éxito, asi
como elaborar planes y drdenes.

Una vez que el Estado Mayor concluye la redaccion de los planes y érdenes, los
somete a consideracion del Comandante para su aprobacion.

Después de la aprobacion, los planes y érdenes son difundidos.

La supervisiéon del Comandante y de Estado Mayor en la ejecucion de ordenes es
una accién continua y asegura el cumplimiento de la misién con €xito.
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2. SECUENCIA PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Andlisis de la Situacién/Realidad.

2. Concepcién Estratégica.

3. Apreciacion Estratégica.

4. Formulacién de los Objetivos/Metas.
5. Elaboracién del Plan.

6. Ejecucién del Plan.

7. Supervision de las Acciones.

3. SECUENCIA PARA EL ESTUDIO DE SITUACION

1. Anélisis de la Mision.

2. Situacién y Curso de Accion.

3. Andlisis de los Cursos de Accién Opuestos.
4. Comparacién de los Cursos de Accién.

5. Decision.




